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Powody majgce istotny wptyw na decyzje o sprzedazy nieruchomosci/biura OTOP w Markach
Dlaczego podejmujemy decyzje aby sprzeda¢ biuro w Markach?

1. Nieruchomos¢ w Markach wymaga gruntownego remontu i biezacych inwestycji. Dalsze
korzystanie z tej nieruchomosci wigzatoby sie z koniecznoscig przeznaczenia na powyisze
cele znaczacych srodkéw finansowymi, ktérymi OTOP nie dysponuje.

Biuro w Markach to nieruchomo$é wymagajgca gruntownych remontdw np. wymiany dachu na
garazu, zabezpieczenia balkondéw oraz remontu elewacji (elementy elewacji odpadajg m.in. nad
uczeszczanym szlakiem komunikacyjnym). Budynek wymaga tez gruntownego dostosowania do
wymogow przeciwpozarowych.

Bez wyzej wymienionych inwestycji dom bedzie dalej niszczat i stanowit zagrozenie dla oséb tam
pracujacych. Nie jest to miejsce reprezentacyjne dla OTOP, nie zacheca do zapraszania partneréw,
nie Swiadczy dobrze o organizacji.

Niezaleznie od potrzeb gruntownego remontu, niezbedne sg takie biezgce prace remontowe
wymagajace sporych naktadéw finansowych, np. w 2016 r. byta to wymiana dachu, ktdra kosztowata
21 000 zt, w tym roku konieczna byta wymiana pieca za 8 500 zt. Koszt utrzymania biura w Markach,
w Swietle potrzebnych naktadéw finansowych, znaczgco wzrasta. Przy analizie kosztow eksploatacji
zwrdcic trzeba uwage takze na wysokie koszty ogrzewania - w miesigcach zimowych pfacimy za gaz 2
300 - 2 600 zt, co jest zwigzane réwniez z brakiem termomodernizacji budynku i duzymi stratami
ciepta.

2. lIstnieje pilna potrzeba sptaty dtugu do RSPB, ktdra to organizacja o sprzedaz Marek
(obcigzonych hipoteka pod ten dtug) dyplomatycznie sie upomina. Nie sta¢ nas utrate tak
waznego partnera.

OTOP ma dtug u RSPB w wysokosci 728 843,00 zt. (wg bilansu na koniec 2020 r.) zabezpieczony
hipoteka na budynek w Markach (biuro), o ktérego (przynajmniej cze$ciowq) sptate dyplomatycznie
upomina sie RSPB, sugerujgc od wielu lat sprzedaz biura w Markach, na ktdre natozona jest ta
hipoteka.

Dodatkowym zobowigzaniem OTOP wzgledem RSPB jest 74 194 euro, wg bilansu 343 390,47 z1, co
daje zadtuzenie o tgcznej kwocie 1 072 233,47 zt.

Rozpoczecie procesu sprzedazy w Markach jest jednym z warunkdw corocznego grantu RSPB
wspierajgcego OTOP, tzw. Country Program (co roku dostajemy wsparcie w ramach tego programu
na 20 000 funtow). RSPB wyrazito wole czesciowego umorzenia dtugu, ale tylko w sytuacji kiedy
zdecydujemy sie na sprzedaz Marek i zobowigzanie do sptaty przynajmniej czesci zobowigzan. RSPB
wspiera OTOP w bardzo wielu inicjatywach i projektach, a roczne wptywy na konto OTOP ze strony
RSPB to ok 350 000 zt, dlatego utrata takiego Partnera bytaby bardzo niekorzystna dla organizacji.
Powinnismy skorzystac¢ z dobrej woli RSPB do rozmow i wspierania nas, a tym samym uregulowac



naleznosci, po uzgodnieniu w optymalnej dla obu stron wysokosci z ustaleniem harmonogramu sptat
w kolejnych latach.

Decyzja o sptacie zobowigzan jest kontynuacjg polityki OTOP konsekwentnie realizowanej od kilku
lat, tj. reorganizacji i sptaty zadtuzenia i optymalizacji polityki finansowej. Mozna to przesledzi¢ w
kolejnych rocznych sprawozdaniach finansowych, gdzie wysokos$¢ zobowigzan jest coraz nizsza.
Przektada sie to réwniez na nizszg strate finansowa w rachunku zyskdw i strat.

Dla skutecznego zarzadzania i planowania finansowego musimy posiada¢ srodki finansowe na
wsparcie przez wysoko wykwalifikowang kadre m.in. na nowg osobe do zespotu finansowego oraz
pracownika odpowiedzialnego za fundraising. Przy sprzedazy Marek lub/i wsparciu RSPB mamy
szanse na pozyskanie srodkdw na te cele. Jest takze mozliwos¢, ze nieruchomos¢ w Markach zostanie
sprzedana za kwote wiekszg niz dtug w RSPB a wtedy bedziemy mie¢ wolne srodki na inwestycje,
stabilizacje finansowg (np. kapitat zelazny).

Ponadto, istotnymi elementami majacymi wplyw na decyzje s3a:

1. Lokalizacja Biura w Markach “wymusza” transport samochodem, jako organizacja
ekologiczna powinnismy bra¢ pod uwage siedzibe, do ktérej wiecej osob bedzie
mogto dojezdza¢ rowerem/transportem publicznym

Do biura w Markach trudno jest dojecha¢ komunikacjg publiczng (Srednio 1-1,5 godz drogi w jednag
strone) badZ rowerem, w zwigzku z czym praktycznie wszyscy pracownicy wybierajg samochdd jako
$rodek transportu. Przemieszczajac sie i organizujac spotkania z osobami z zewnatrz traci sie duzo
czasu na dojazdy do/z Warszawy.

Ignorujgc ten fakt, jako organizacja ekologiczna, ktéra powinna wspiera¢ idee transformacji
energetycznej i zielonego transportu, tracimy na wiarygodnosci, jestesmy niespdjni z nasza strategia
zaktadajgcq walke z kryzysem klimatycznym.

Dodatkowo, przy kwestii lokalizacji i dojazdu pojawia sie argument, Zze szukajgc nowych
pracownikow, czesto lokalizacja wptywa na mniejszg atrakcyjnosé naszej oferty pracy.

2. W nowej strategii mamy zapisy o pracy nad wiekszg rozpoznawalnoscig i dostepnoscia
OTOP dla ludzi i partneréw - idzie to w parze z przejSciem ze starego, trudno dostepnego
miejsca do nowego, bardziej dostepnego.
Biuro w Markach jest na uboczu, trudno skomunikowane, nie zacheca ani wolontariuszy, ani innych
interesariuszy do odwiedzenia, bardzo trudne, wrecz niemozliwe jest organizowanie w nim
publicznych spotkan, warsztatéw etc. Zmiana miejsca na bardziej dostepne jest spdjne ze
strategicznymi kierunkami rozwoju organizacji.



