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O dokumencie

Niniejsza strategia wskazuje kierunki dziatan i zadania Ogélnopolskiego Towarzystwa Ochrony
Ptakow na lata 2022-2027.

Ich wykonanie umozliwi osiagniecie wiekszej efektywnosci w realizacji misji i celow
statutowych Towarzystwa, zapewni dalszy rozwéj organizacji, jej profesjonalizacje oraz petne
wykorzystanie jej potencjatu. Dokument powstat w wyniku partycypacyjnego procesu
strategicznego, w ktéry zaangazowani byli cztonkowie i cztonkinie, wolontariusze i
wolontariuszki, pracownicy i pracowniczki oraz przedstawiciele

i przedstawicielki Zarzadu OTOP miedzy kwietniem a listopadem 2021 roku.

Dokument zawiera takze bardziej szczegétowe plany operacyjne na lata 2022-2024.
Realizacja tych planéw zostanie poddana ewaluacji pod koniec 2024 roku, a na podstawie
ptynacych z niej wnioskdw opracowany zostanie plan operacyjny na kolejne trzy lata
(2025-2027). Strategia bedzie stuzy¢ jako podstawa do tworzenia rocznych planéw dziatan
organizacji, jak réwniez bedzie odniesieniem przy wyborze priorytetéw w dziataniu

i podejmowaniu wszelkich decyzji strategicznych i biezacych.

Niezwykle wazne jest, zeby$my pracujac nad realizacjg poszczegdlnych celéw, ktdére sobie
stawiamy, taczyli zasoby i starania catego zespotu OTOP, tworzyli jak najwiekszg synergie
dziatan. Nasze wysitki zwigzane m.in. z ochrong czynnga, badaniami i monitoringiem,
rzecznictwem, komunikacja, edukacjg spoteczng i mobilizacja, fundraisingiem osiagna
pozadany efekt, tylko jesli wszyscy w zespole bedziemy wspdtdziatali, dbali o dobry przeptyw
informacji oraz wzajemnie sie wspierali.

Strategia nawigzuje bezposrednio do Regionalnej i Globalnej Strategii BirdLife, jak réwniez do
Unijnej strategii na rzecz bioréznorodnosci 2030, Konwencji na rzecz Réznorodnosci
Biologicznej ONZ oraz Dekady przywracania ekosysteméw UNEP/FAQ.

Niniejsza strategia zostata przyjeta przez Zarzad OTOP 27/01/2022 roku.



Dbajqgc o ptaki, jednoczesnie dbamy
o wiekszos$¢ najwazniejszych problemow na swiecie.

dr Thomas Lovejoy

Kompas 2022—-2027:
kryzys réznorodnosci biologicznej

i klimatu — czas na wspodlne
dziatanie!

Niniejsza strategia Ogolnopolskiego Towarzystwa
Ochrony Ptakéw powstata na poczatku trzeciej dekady
XXI wieku. Jest to szczegdlny moment w historii ludzkosci,
w ktérym z jednej strony nasila sie negatywny wptyw
cztowieka na przyrode, ale zarazem wzrasta wiedza o
zmianach, jakie w niej zachodza, oraz swiadomos¢ spoteczenstwa dotyczaca potrzeby ochrony
przyrody.

Ptaki, jako dobrze poznana i stosunkowo tatwa do sledzenia grupa zwierzat, sg naszym
systemem wczesnego ostrzegania. W roku poprzedzajagcym powstanie niniejszej strategii
ukazaty sie dwa bardzo wazne opracowania podsumowujgce aktualny stan wiedzy o zmianach
w awifaunie Polski i Europy: Czerwona lista ptakéw Polski (Wilk T. i in., 2020) oraz Atlas ptakéw
legowych Europy (European Breeding Bird Atlas 2. Distribution, Abundance and Change, Keller V. i
in., 2020). Publikacje te jasno pokazuja, ze degradacja siedlisk w wyniku dziatalnosci cztowieka
wptywa silnie na zmiany liczebnosci i rozmieszczenia ptakéw na kontynencie oraz

w Polsce.

W naszym kraju zagrozonych wymarciem jest 47 gatunkéw - o 30% wiecej niz dwie dekady
temu. Jednga z grup ptakéw, ktéra w ostatnich dekadach wykazywata najwieksze spadki
liczebnosci, sg ptaki krajobrazu rolniczego. Ich liczebno$é w Europie od roku 1980 zmniejszyta
sie o okoto potowe (Pan-European Common Bird Monitoring Scheme, https://pecbms.info/).
Kryzys réznorodnosci biologicznej wywotany zmianami siedliskowymi jest dodatkowo
napedzany postepujgcymi zmianami klimatycznymi powodujacymi nasilenie ekstremalnych
zjawisk pogodowych, takich jak susze, powodzie i ich skutki, np. pozary laséw. Obecnie wsréd
gatunkdéw zagrozonych w Polsce najliczniej sg reprezentowane ptaki szczegélnie wrazliwe na
powyzsze zjawiska, osobniki zwigzane z mokradtami i tgkami

w dolinach rzek.

Swiadomos¢ kryzyséw réznorodnosci biologicznej i klimatu jest coraz powszechniejsza.

W roku 2019 Komisja Europejska ogtosita nowg inicjatywe polityczna: Europejski Zielony tad
(European Green Deal). Wsréd 10 priorytetow znalazty sie ambitne cele zwigzane z osiggnieciem
neutralnosci klimatycznej, ochrong ekosysteméw i réznorodnosci biologicznej, produkcja
bezpiecznej zywnosci w ramach rolnictwa przyjaznego przyrodzie. Wiemy, ze zasadnicze
znaczenie dla ochrony siedlisk i neutralizowania zmian klimatu beda miaty takie dziatania, jak
renaturalizacja, ochrona i przywracanie terenéw podmoktych, torfowisk i ekosysteméw
przybrzeznych oraz zrébwnowazone gospodarowanie lasami i rolnictwo przyjazne przyrodzie.



Dobrze przygotowane i oparte na solidnych podstawach dziatania na rzecz ochrony przyrody
daja nieocenione efekty. W zakresie ochrony ptakéw mozna wymieni¢ wiele waznych

i pozytywnych przyktadéw. Ochrona strefowa niektérych ptakéw szponiastych wprowadzona
na poczatku lat 80. ubiegtego wieku spowodowata znaczacy wzrost populacji mocno
zagrozonych gatunkoéw. Populacja bielika, liczaca na poczatku lat 80. ubiegtego wieku okoto
100 par, zwiekszyta sie ponad dziesieciokrotnie i obecnie szacowana jest na

1300-1900 par. Dobrym przyktadem skutecznosci czynnej ochrony ptakéw jest program
ochrony wodniczki prowadzony w Polsce przez OTOP. Do pierwszej dekady XXI wieku gatunek
ten wykazywat trend spadkowy. Czynna ochrona jego siedlisk legowych na kluczowych
stanowiskach nad Biebrzg i na LubelszczyZznie w ramach realizacji dwdch duzych projektéw
LIFE odwrécita ten trend i przez kolejng dekade byt on rosnacy. W efekcie wodniczka zaczeta
powracac takze na swoje dawne, opuszczone stanowiska i obecnie stwierdza sie nowe miejsca
jej wystepowania w Polsce.

Walki o przyrode zaden cztowiek ani organizacja nie wygra w pojedynke. Dlatego tak wazne
jest angazowanie do wspdlnych dziatan jak najwiekszej czesci spoteczenstwa. OTOP jako
organizacja oparta na cztonkostwie, wtaczajgca co roku w dziatania setki wolontariuszek

i wolontariuszy, w najblizszych latach bedzie sie skupia¢ na znacznym poszerzeniu oferty

i mozliwosci rozwoju dla cztonkin i cztonkéw, wolontariuszeki wolontariuszy oraz sympatyczek
i sympatykéw. Wazne jest dla nas takze dotarcie do jak najwiekszej liczby uczennic i uczniéow
oraz nauczycielek i nauczycieli, aby ksztattowaé od najmtodszych lat wiedze i postawy
obywatelskie zwigzane z ochrong przyrody.

Kryzysy réznorodnosci biologicznej i klimatu nie majg granic, dlatego dziatajac lokalnie,
musimy mysle¢ w kategoriach globalnych i tym bardziej rozwija¢ sie jako aktywny cztonek
miedzynarodowej rodziny BirdLife International oraz przyktada¢ wage do naszych projektow
miedzynarodowych, chronigc wspodlne dziedzictwo, jak np. Karpaty czy Puszcze Biatowieska.

Jak napisat David Attenborough: Swiat przyrody zanika. Dowody sq wszedzie. Zmiana zaszta

w ciggu mojego zycia. Widziatem jq na wtasne oczy. Doprowadzi do zagtady naszego swiata. Wciqz
jednak mozemy wytqczy¢ reaktor. Mamy wybér. W OTOP w najblizszych latach dotozymy
wszelkich staran, zeby poprzez wspdtprace z innymi organizacjami, decydentkami

i decydentami, mediami, mieszkankami i mieszkaricami naszego kraju skorzystac z tego wyboru
i zachowac dziedzictwo przyrodnicze dla nastepnych pokolen.



Wizja OTOP

Cztowiek zyje w rownowadze z przyroda, zachowujac jej bogactwo.

Motto OTOP

Chroniac ptaki, chronimy znacznie wiecej.

Misja OTOP

OTOP chroni ptakiiich siedliska, przeciwdziata kryzysom réznorodnosci
biologicznej i klimatycznemu oraz angazuje spoteczenstwo w dziatania narzecz
przyrody.

Wartosci OTOP

e DIaOTOP przyroda jest wartosciag sama w sobie. Doceniamy réowniez ustugi
ekosystemowe, z ktérych korzystamy na co dzien. Chronimy jg dla dobra obecnych
i przysztych pokolen.

e Nasza wartoscia sa ludzie. W dziataniach kierujemy sie szacunkiem dla drugiego
cztowieka, otwartoscia i zasadami rownego traktowania. Dbamy o to w gronie
pracowniczek i pracownikow, w odniesieniu do cztonkin i cztonkéw oraz
wolontariuszek i wolontariuszy, a takze wszystkich oséb, z ktérymi wspoétpracujemy.
Szeroko rozumiana réznorodnosc spoteczna? jest naszym atutem. Jeste$my otwarci
na rozmowe z kazdg osoba, bez wzgledu na to, czy podziela wazne dla nas wartosci.

e Zaangazowanie spoteczne lezy u podstaw naszych dziatani. JesteSmy organizacja
cztonkowska, wiele dziatan opieramy na zaangazowaniu wolontariuszek
i wolontariuszy, mobilizujemy spoteczenstwo do wigczania sie w ochrone przyrody.

e Opieramy sie na wiedzy. Prowadzimy badania, korzystamy ze sprawdzonych zrédet
i wartosciowych publikacji. Tylko rzetelna wiedza daje nam wtasciwe wskazéwki do
rozwoju i dziatania na rzecz przyrody.

o Jestesmy czescig rodziny BirdLife International. Wspoétpracujemy ponad granicami.
Korzystamy z wiedzy i doswiadczen innych organizacji z catego swiata i sami chetnie
dzielimy sie wynikami naszej pracy. Wspoétksztattujemy gtos Unii Europejskiej,
uczestniczac w unijnych dyskusjach dotyczacych zagrozen i szans dla swiata przyrody.

1O cechachi atrybutach réznorodnosci spotecznej czytaj wiecej:
https://konsultacje.um.warszawa.pl/sites/konsultacje.um.warszawa.pl/files/projekt_polityki_roznorodno
sci_spolecznej_0.pdf



Kierunki strategiczne na lata 2022-2027 oraz obszary

dziatan kluczowe dla realizacji misji i wizji OTOP

I. Ochronagatunkow ptakéw

A

Negatywne trendy populacyjne gatunkdéw rzadkich, priorytetowych dla OTOP,
sg zatrzymane, a nastepnie odwrécone. W efekcie ich sytuacja jest
ustabilizowana (osiggaja korzystny stan ochrony).

Gatunki pospolite pozostajg gatunkami licznymi.

Metody dziatania: ochrona czynna, monitoring i badania, rzecznictwo, edukacja, angazowanie
spoteczenstwa.

II. Ochronaobszaréw przyrodniczych

A.

B.

Obszary kluczowe dla zachowania réznorodnosci biologicznej w Polsce

sg objete skuteczng ochrona.

Ekosystemy zdegradowane, kluczowe dla zachowania réznorodnosci
biologicznej w Polsce, objete sg renaturalizacjg i rewildingiem. W szczegdlnosci
dotyczy to mokradet i torfowisk, jako kluczowych dla bilansu wody i wegla

w przyrodzie, co sprzyja tagodzeniu zmian klimatycznych.

Obszary chronione zachowujg ciggtosc ekosystemowa - sg potaczone
korytarzami ekologicznymi.

Metody dziatania: ochrona czynna, rzecznictwo, edukacja, angazowanie spoteczenstwa.

lll. Zmiany systemowe

A.

Stanowione prawo i polityki publiczne majace wptyw na przyrode uwzgledniajg
dobro ptakéw, ich siedlisk oraz przeciwdziatanie kryzysom réznorodnosci
biologicznej i klimatycznemu.

Obszary kluczowe dla zachowania réznorodnosci biologicznej w Polsce sg
objete skuteczna ochrong czynng i systemowa (co najmniej 30% powierzchni
kraju jest objetych ochrong, w tym co najmniej 10% ochrong $cistag do 2030).

Zwieksza sie powierzchnia terenéw uzytkowanych rolniczo w sposéb przyjazny
dla przyrody.

Wspdlna Polityka Rolna faktycznie chroni réznorodno$é biologiczna.

Inwestycje, plany i programy szkodliwe dla przyrody sg poddawane ocenie
oddziatywania na $rodowisko, a w przypadku znaczacego negatywnego
oddziatywania sg zaniechane albo wybierany jest wariant lokalizacji i/lub
realizacji w najmniejszym stopniu ingerujacy w srodowisko przyrodnicze.

Metody dziatania: rzecznictwo, mobilizacja, komunikacja i edukacja spoteczna, dziatania
straznicze, monitoring i badania.



IV. Spoteczenstwo

Polskie spoteczenstwo podejmuje dziatania na rzecz ochrony ptakéw iich
siedlisk oraz angazuje sie w ochrone réznorodnosci biologicznej i klimatu.

Metody dziatania: komunikacja, mobilizacja i edukacja spoteczna, edukacja szkolna,
fundraising, odpowiedzialna turystyka, wspétpraca z biznesem, monitoring i badania.

V. Rozwadjinstytucjonalny OTOP

OTOP jest nowoczesnie zarzadzana, profesjonalng, stabilng finansowo, dbajaca
o cztonkow, cztonkinie, wolontariuszy i wolontariuszki oraz pracownikéw

i pracowniczki organizacja, ktéra w petni wykorzystuje swoj potencjat do
skutecznej realizacji misji.

Obszary dziatania: zarzadzanie kapitatem ludzkim, zarzadzanie finansami, zarzadzanie
projektami, komunikacja wewnetrzna, wdrazanie nowych technologii, kultura organizacyjna.

Mapa strategiczna

) by} Wizja
BirdLife Cztowiek zyje w réwnowadze
= m z przyroda zachowujac jej
bogactwo.
Misja

OTOP chroni ptaki i ich siedliska, przeciwdziata
kryzysom réznorodnosci biologicznej

i klimatycznemu oraz angazuje spoteczenstwo
w dziatania na rzecz przyrody.

Motto: Chroniac ptaki, chronimy znacznie wiecej

Ochrona Ochrona obszaréw
gatunkoéw ptakow przyrodniczych

Zmiana
systemowa

Spoteczenstwo

Rozwdj instytucjonalny OTOP



Plan operacyjny na lata 2022-2024

I. Ochrona gatunkow ptakow
1. Kierunki strategiczne do 2027

a. Negatywne trendy populacyjne gatunkéw rzadkich, priorytetowych dla OTOP,
sg zatrzymane, a nastepnie odwrécone. W efekcie ich sytuacja jest
ustabilizowana (osiggaja korzystny stan ochrony).

b. Gatunki pospolite pozostajg gatunkami licznymi.

2. Metody dziatania

a. ochrona czynna, monitoring i badania, rzecznictwo [opisane w cz. [I| Zmiany
systemowe], mobilizacja, komunikacja i edukacja spoteczna [opisane w cz. IV
Spoteczenstwo]

3. Gatunki i grupy gatunkéw ptakow wskazane jako priorytetowe
do dziatan 2022-2027

wodniczka,

kraska,

takowe ptaki siewkowe,

ptaki stawow rybnych i dolin rzecznych, w szczegélnosci ptaki Doliny Wisty,
ptaki terenéw zurbanizowanych,

jaskotki (okndwka, dymdwka, brzegdéwka) - dziatania komunikacyjne,
edukacyjne, rzecznicze, fundraisingowe.

~ o a0 oW

4. Cele operacyjne i dziatania do 2024 (w podziale na metody dziatan)

Ochrona czynna
Cele operacyjne Dziatania
Odwrdcenie negatywnych e Projekty ochrony czynnej kraski na jej stanowiskach
trendéw populacyjnych kraski oraz wodniczki, w tym w rezerwatach OTOP, sg
i wodniczki przez prowadzenie kontynuowane.
ochrony czynnej e Nowe projekty obejmujace ochrone wodniczki i kraski
ztozone i realizowane w ciggu 6 lat.
e Projekty ochrony gatunkéw priorytetowych w OTOP
(takowych ptakow siewkowych oraz wodniczki)
sg realizowane takze w rezerwatach OTOP.
Przygotowywanie wnioskéw e Kazdy gatunek/grupa - ztozony cn. 1 wniosek
na projekty czynnej ochrony dla w latach 2022-2024.

10



gatunkdéw priorytetowych dla
OTOP

Aktualizacja istniejgcych

i przygotowanie nowych
krajowych planéw ochrony
dla gatunkéw i grup

Zaktualizowany krajowy plan ochrony wodniczki
i kraski.

priorytetowych

Ewaluacja i upowszechnianie e W ramach kazdego projektu dokonujemy oceny

stosowanych metod ochrony efektywnosci podejmowanych dziatan
i upowszechniamy wyniki (np. ogélnodostepny raport,
publikacja naukowa, wpis do bazy Conservation
Evidence, raporty popularyzatorskie).

Monitoring i badania

Cele operacyjne Dziatania

Mamy aktualne dane o stanie e OTOP realizuje dziatania w ramach Monitoringu

krajowej awifauny Ptakow Polski. Programy monitoringowe

i poszczegdblnych gatunkow poszczegdblnych gatunkow prowadzone sg zgodnie

ptakow. z zalecang metodykg i umozliwiajg ocene liczebnosci
ich populacji.

e Monitoring Pospolitych Ptakéw Legowych, kluczowy
program monitoringu w OTOP, jest kontynuowany
corocznie.

e Czerwona lista ptakéw Polski - aktualizacja wydana
w 2025 roku (zsynchronizowana z raportowaniem
do KE, czyli wydana rok po raporcie dla KE).

Projekty citizen science e Bazujac na doswiadczeniach swoich i innych
prowadzone w OTOP organizacji ornitologicznych, OTOP dba o dobrg jakos¢
dostarczajg dane dobrej metodologii i danych z citizen science (np. odpowiedni
jakosci. standard zbierania danych w ramach akcji masowych).
Z wynikéw monitoringu ) ) . ) )
generowane sa dane, ktére e Materiat zbierany w ramach citizen science jest

moga by¢ opracowane
naukowo.

opracowywany, a wyniki regularnie publikowane
zaréwno w postaci artykutéw naukowych, jak
i popularnych.

Baza danych Ornitho.pl pozostaje pod opiekg OTOP.
Kontynuowane sg dotychczasowe dziatania,
zapewnione finansowanie i dtugofalowy rozwaj
portalu.
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Wyniki badan (np. programy
monitoringowe w projektach)
dostarczane przez OTOP

sg wykorzystywane w nauce.

Planowanie badan i dziatan ochronnych pod katem
ich pdzniejszego naukowego opracowania

(np. zapisywanie odpowiednich dziatan
monitoringowych i analitycznych we wnioskach
projektowych).

Opracowywanie naukowych danych pozyskanych
Z citizen science bezposrednio przez OTOP lub tez
poprzez aktywng wspoétprace z instytucjami
naukowymi (np. dane z Ornitho, MPP, wspotpraca
moze by¢ wpisywana we wnioski projektowe).

Przetestowanie pilotazowe zasadnosci i mozliwosci
utworzenia stanowiska naukowego w OTOP - np.
wpisanie takiego etatu do wnioskéw projektowych
(docelowo - powstanie zespotu ds. naukowych).

Prowadzenie analiz (lub wspotpraca) w temacie
wptywu zmian klimatycznych na gatunki ptakow.

Wyniki badan dostarczane
przez OTOP

sg wykorzystywane

w popularyzowaniu nauki
(i budowaniu wizerunku
OTOP).

Dobrze zaplanowana i $cista wspoétpraca z dziatem
komunikacji OTOP: upowszechnianie spoteczne
wynikow badan.

Dziatania ochronne
prowadzone przez OTOP

dla gatunkoéw i grup
priorytetowych sg poddawane
analizie efektywnosci.

Wyniki (publikacje lub podreczniki ochrony) zasilg
krajowe plany ochrony i/lub wnioski projektowe.
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Il. Ochrona obszarow przyrodniczych

1. Kierunki strategiczne do 2027

a. Obszary kluczowe dla zachowania réznorodnosci biologicznej w Polsce
sg objete skuteczng ochrona.

b. Ekosystemy zdegradowane, kluczowe dla zachowania réznorodnosci
biologicznej w Polsce objete sg renaturalizacja i rewildingiem. W szczegdlnosci
dotyczy to mokradet i torfowisk jako kluczowych dla bilansu wody i wegla
w przyrodzie, co sprzyja tagodzeniu zmian klimatycznych.

c. Obszary chronione zachowujg ciggtos¢ ekosystemowg - sg potaczone
korytarzami ekologicznymi.

2. Metody dziatania

a. ochrona czynna, rzecznictwo [opisane w cz. lIl Zmiany systemowe], mobilizacja,
komunikacja i edukacja spoteczna [opisane w cz. |V Spoteczenstwo].

3. Cele operacyjneidziatania do 2024

Ochrona czynna

Cele operacyjne

Dziatania

Wyznaczanie korytarzy
ekologicznych - taczenie
ze sobg wysp IBA

Dziatania na rzecz zapewnienia tgcznosci ekologicznej
IBA (renaturyzacja siedlisk, obszary pomostowe,
korytarze ekologiczne).

Dziatania majace na celu utrzymanie tgcznosci
ekologicznej rzek, np. ztozone wnioski projektowe.

East Atlantic Flyway Initiative - ochrona ptakéw
na szlakach migracji; koordynacja Baltic Hub.

Zwiekszenie zasiegu dziatan
OTOP na obszary objete
renaturyzacja i odtwarzaniem
procesoéw przyrodniczych

Budowanie kompetencji i wiedzy w OTOP na temat
renaturalizacji i odtwarzania siedlisk przyrodniczych
a takze proceséw przyrodniczych (np. rewilding).

Renaturalizacja siedlisk mokradtowych catej Puszczy
Biatowieskiej.

Wspétpraca z Rewildng Oder Deltai analiza
mozliwosci wtaczenia Karsiborskiej Kepy do obszaru
Dzikiej Delty Odry.

Kontynuacja dziatan na rzecz utworzenia ,,obszaru
dzikosci Wilcze Gory”.
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Utrzymanie i rozwdj
rezerwatéw OTOP

Przygotowanie strategii rozwoju rezerwatéw
(koncepcji dziatania i rozwoju rezerwatéw OTOP).

Inwentaryzacja i monitoring przyrodniczy
w rezerwatach OTOP.

Wdrazanie strategii rozwoju rezerwatéw OTOP.

Dziatania na rzecz umozliwienia zakupéw i/lub
dziatania OTOP na gruntach przekazywanych OTOP
przez osoby prywatne i instytucje.
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Il. Zmiany systemowe

1. Kierunki strategiczne do 2027

a.

Stanowione prawo i polityki publiczne majace wptyw na przyrode uwzgledniajg
dobro ptakéw, ich siedlisk oraz przeciwdziatanie kryzysom réznorodnosci
biologicznej i klimatycznemu.

Obszary kluczowe dla zachowania réznorodnosci biologicznej w Polsce sg
objete skuteczng ochrong czynng i systemowa (co najmniej 30% powierzchni
kraju jest objetych ochrong, w tym co najmniej 10% ochrong $cistag do 2030).

Zwieksza sie powierzchnia terenéw uzytkowanych rolniczo w sposéb przyjazny
dla przyrody.

Wspdlna Polityka Rolna faktycznie chroni réznorodno$é biologiczna.

Inwestycje, plany i programy szkodliwe dla przyrody sg poddane ocenie
oddziatywania na srodowisko, a w przypadku znaczacego negatywnego
oddziatywania albo sg zaniechane, albo wybierany jest wariant lokalizacji i/lub
realizacji w mniejszym stopniu ingerujacy w srodowisko przyrodnicze.

2. Metody dziatania

a.

Rzecznictwo; mobilizacja, komunikacja i edukacja spoteczna, dziatania
straznicze [opisane w cz. |V Spoteczenstwo], monitoring i badania [opisane w cz.
| Ochrona gatunkowl].

3. Cele operacyjneidziatania do 2024

Rzecznictwo [gatunki]

Cele operacyjne Dziatania

Ograniczanie derogacji e Dziatanie narzecz ograniczenia zezwolen
(odstepstw od zakazow) na odstepstwa od zakazdw, np. dla takich gatunkéw
wynikajacych z przepiséw ptakow, jak dymoéwka i gawron.

ochrony gatunkowe;j

e Reagowanie na propozycje redukgc;ji liczebnosci
wybranych gatunkéw ptakéw.

ptakow

ministra wtasciwego dla
sprawy) wszystkich gatunkow

Wytaczenie z listy gatunkéw e Prowadzenie dziatanh majacych na celu zaprzestanie
zwierzat townych polowan na ptakiw Polsc.e, w tym wspdtpraca
(na podstawie rozporzadzenia w ramach Koalicji Niech Zyja.
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Promowanie rolnictwa
przyjaznego przyrodzie

Biezgca wspotpraca i czynne uczestnictwo w BirdLife
Agriculture Task Force (ATF). OTOP ma co najmniej
jednego statego przedstawiciela/przedstawicielke

w ATF.

Biezacy kontakt z ministerstwem wtasciwym ds.
rolnictwa i wspotpraca przy przygotowaniu nowych
badz zmianie dotychczasowych aktéw prawnych
dotyczacych gospodarki rolnej mogacej mieé¢ wptyw
na ptaki.

Aktywna wspdtpraca z instytucjami naukowymi
zajmujacymi sie rolnictwem w przygotowaniu
wspolnych projektéw i dziatan dotyczacych rolnictwa
i przyrody.

Lobbowanie we wspdlnej polityce rolnej za zmianami
majacymi pozytywny wptyw na przyrode.

Aktywne dziatanie w koalicjach zwigzanych
z rolnictwem.

Ochrona ptakéw (i ich siedlisk)
w dolinach rzecznych i wzdtuz
szlakéw wedréowkowych
ptakéw (East Atlantic Flyway)

Koordynacja wspotpracy panstw nadbattyckich

w zakresie ochrony szlakéw wedréwkowych ptakéw -
OTOP petnirole tzw. Baltic Hub w ramach BirdLife
East Atlantic Flyway Initiative.

Ochrona ptakéw i ich siedlisk w dolinach rzecznych
ze szczegblnym uwzglednieniem ptakéw Doliny Wisty.

Ograniczenie negatywnego °
wptywu kotéw wolno zyjacych
na populacje ptakéw

Wypracowanie stanowiska na rzecz ograniczenia
negatywnego wptywu kotéw wolno zyjacych
na populacje ptakéw.

Opracowanie i przeprowadzenie kampanii rzeczniczej.

Rzecznictwo [obszary przyrodnicze

Cele operacyjne Dziatania

Obijecie ochrong systemowg e Aktywne dziatanie w Koalicji 10%.
wiekszej powierzchni

obszaréw cennych e Aktywny udziat w BL Nature Task Force.

przyrodniczo

Konsultowanie planéw ochrony obszaréw
chronionych, gdzie przedmiotami ochrony sg gatunki
priorytetowe dla OTOP.
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Wyznaczanie nowych
obszaréw ochrony Scistej

Biatowieza - dziatania majgce na celu objecie catej
Puszczy ochrong w formie parku narodowego.

Puszcza Karpacka - dziatania na rzecz utworzenia
Turnickiego Parku Narodowego i powiekszenia
obszaréw ochrony Scistej we wschodniej czesci Karpat
polskich (kontynuacja projektu ,Wilcze Goéry”).

Dziatania w skali catego kraju na rzecz obszaréw
ochrony Scistej realizowane takze w ramach linii
System (m.in. w Koalicji 10%).

Dziatania na rzecz powotania nowych rezerwatéw
przyrody, w tym kontynuacja kampanii tworzenia
rezerwatéw na Wisle.

Wyznaczanie nowych
obszaréw ochrony, wszystkie
IBA s3 chronione w sieci
Natura 2000

Dziatania na rzecz wtaczenia wszystkich IBA do sieci
Natura 2000.

Wypracowanie efektywnej sieci opiekunéw ostoi

- zmiana z podejscia nastawionego na monitoring
ptakoéw i siedlisk na podejscie ktadace nacisk

na dziatania straznicze i zwigzane z ekointerwencjami
- przygotowanie wniosku projektowego.

Wspotpraca z BirdLife International w zakresie
IBA/KBA.

Ochrona rzek i mokradet

Wspétpraca w ramach Koalicji Ratujmy Rzeki.

Dziatania straznicze (rozumiane jako kontrola wtadz

i administracji oraz sektora biznesu) w kluczowych
inwestycjach, planach i programach (np. droga wodna
E40).

Zatrzymywanie szkodliwych
inwestycji, planow

i programow zagrazajacych
obszarom cennym
przyrodniczo

Dziatania straznicze (patrz takze punkt dotyczacy sieci
opiekundw ostoi IBA oraz ekointerwenc;ji).

Opiniowanie inwestycji, plandw i programéw oraz
wigczanie sie w postepowania administracyjne ich
dotyczace.

Rzecznictwo [przekrojowo]

Cele operacyjne

Dziatania

Osiagniecie celow
operacyjnych z obszaru

Prowadzenie dziatan na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym i europejskim z zakresu
rzecznictwa dla osiggniecia celéw operacyjnych
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strategicznego gatunki
i obszary przyrodnicze

z obszaréw programowych dotyczacych gatunkow
ptakow i obszaréw przyrodniczych (kontynuacja takich
kampanii, jak np.: E40, 10%).

Dziatania w kierunku
,zazieleniania” WPR

Kontynuacja aktywnego udziatu w koalicjach
dziatajgcych na rzecz rolnictwa; opiniowanie
i konsultowanie aktéw prawa dot. rolnictwa.

Monitoring aktéw prawa
majacych wptyw na zasoby
przyrodnicze

Konsultowanie zmian aktéw prawnych i planéw
strategicznych majacych wptyw na zasoby
przyrodnicze.

Prowadzenie prac narzecz
sprzyjajacego $rodowiska
prawnego dla OTOP i innych
organizacji pozarzadowych,
w tym przyrodniczych

Dziatania rzecznicze narzecz korzystnych zmian
majacych wptyw na funkcjonowanie organizacji
pozarzadowych:

o Pracanarzecz zwiekszenia dostepu organizacji
przyrodniczych do funduszy i innych zrédet
finansowania projektéw.

o Pracanarzecz zmiany ustawy o obrocie
gruntami, w zakresie umozliwienia NGO
zakupu gruntéw na rzecz ochrony przyrody.

o Pracanarzecz zmiany ustawy o podatku VAT
w zakresie realizacji badan naukowych
i monitoringowych.

18




IV. Spoteczenstwo

1. Kierunki strategiczne do 2027

a. Polskie spoteczenstwo podejmuje dziatania na rzecz ochrony ptakéw iich
siedlisk oraz angazuje sie w ochrone réznorodnosci biologicznej i klimatu.

2. Metody dziatania
a. komunikacja, mobilizacja i edukacja spoteczna, edukacja szkolna, fundraising,
reklama, odpowiedzialna turystyka, wspétpraca z biznesem, monitoring
i badania [opisane w cz. | Ochrona gatunkéw].

3. Cele operacyjne i dziatania do 2024

Mobilizacja, komunikacja i edukacja spoteczna [gatunki

Cele operacyjne Dziatania

Edukacja spoteczenstwa e Dziatania edukacyjne odnosza sie gtéwnie

na temat sytuacji wybranych do gatunkdéw pospolitych, np. jaskétek i zespotu
gatunkdw, ich zagrozen oraz ptakéw w miastach, oraz do gatunkéw priorytetowych
promowanie odpowiedzialnych dla OTOP.

zachowan wobec ptakéw

e Dziatania edukacyjne w naszych mediach
spotecznos$ciowych, w tym webinary i inne formy
edukacji online.

e Szkoleniadla nauczycielek i nauczycieli oraz dla oséb
prowadzacych edukacje nieformalng (w tym cztonkoéw
i cztonkin grup lokalnych oraz innych pracujacych
wolontariacko w OTOP).

e Aktualizacja oferty dla szkét - przygotowanie
minimum 1 nowego zestawu materiatow dla szkét
uwzgledniajacego ochrone gatunkéw i grup ptakéw
priorytetowych dla OTOP.

e Zawartos$¢ nowej, dostosowanej do wspotczesnych
wymagan strony dla najmtodszych (OTOPJunior)
uwzglednia temat ochrony gatunkéw i grup ptakow
priorytetowych dla OTOP.

o Promocja etyki obserwacji ptakdw.
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W OTOP funkcjonuje sprawny
system wspierania oséb, ktore
chcg poméc ptakom.

Przygotowanie protokotu reagowania
na ekointerwencje.

W(drozenie procedury udzielania porad
ekointerwencyjnych, uwzgledniajgcej m.in.: telefon,
adres e-mail OTOP; wykorzystanie nowoczesnych
rozwiagzan do zarzadzania informacjg - cyfrowa
platforma typu Slack/Trello; $cislejsza wspotpraca
z cztonkami i cztonkiniami grup lokalnych.

Artykuty zwigzane z ekointerwencjami na tamach
kwartalnika ,Ptaki”.

Porady dotyczace reagowania na najczesciej zgtaszane
problemy publikowane w mediach OTOP (Q&A).

Wtaczanie cztonkdéw i cztonkin
grup lokalnych w dziatania
narzecz ochrony gatunkéw

Szkolenie cztonkdéw i cztonkin grup lokalnych oraz
innych oséb pracujacych wolontariacko w OTOP
na temat ochrony gatunkow i grup ptakow
priorytetowych dla OTOP.

Plany dziatania grup lokalnych uwzgledniajg ochrone
gatunkéw i grup ptakéw priorytetowych dla OTOP.

Cele operacyjne

Dziatania

Zwiekszenie zaangazowania
spoteczenstwa w dziatania
na rzecz objecia 30%
powierzchni kraju ochrong,
w tym 10% ochrong Scistg

Kampania edukacyjna na rzecz objecia ochrong
obszardéw priorytetowych - regularne dziatania
edukacyjne w mediach spotecznos$ciowych OTOP,

w tym webinary i inne formy edukacji online.
Szkolenia dla oséb prowadzacych edukacje formalnag

i pozaformalng, dla cztonkéw i cztonkin grup lokalnych
oraz dla innych osob pracujacych wolontariacko

w OTOP.

Kampania komunikacyjna - przygotowanie strategii
komunikacji i jej wdrazanie.

Aktualizacja oferty dla szkét - rozpoczecie prac
nad przygotowaniem minimum 1 nowego zestawu
materiatéw dla szkét, uwzgledniajacego ochrone
obszaréw cennych przyrodniczo.

Zawartosc nowej, dostosowanej do wspétczesnych
wymagan strony dla najmtodszych (OTOPJunior)
uwzglednia temat ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo.
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Zwiekszenie zaangazowania e Realizacja przynajmniej jednego edukacyjnego

spotecznego narzecz ochrony projektu skierowanego do szerokiego kregu
przyrody w miescie. odbiorcéw, dotyczacego ochrony przyrody w miescie.
Zwiekszenie zaangazowania o Rozszerzenie nainne regiony projektu OTOPatrol.

wolontariuszy i wolontariuszek
wspierajgcych rezerwaty

OTOoP

Funkcjonuje sprawny system e Przygotowanie protokotu dziatan ekointerwencyjnych.
wspierania przez OTOP os6b, o o

ktére chca wspierac ochrone e Wdrozenie procedury udzielania porad

miejsc waznych dla ptakéw. ekointerwencyjnych, uwzgledniajacej m.in.: telefon,

adres e-mail OTOP; wykorzystanie nowoczesnych
rozwigzan do zarzadzania informacjg - cyfrowa
platforma typu Slack/Trello; $cislejsza wspotpraca
z cztonkami i cztonkiniami grup lokalnych.

e Artykuty zwigzane z ekointerwencjami na tamach
kwartalnika ,Ptaki”.

Mobilizacja, komunikacja i edukacja spoteczna

Cele operacyjne Dziatania

Rozwdéj odpowiedzialnych, e Skoncentrowanie sie na gatunkach

zaplanowanych relacji priorytetowych/popularnych i tatwych do obserwaciji,
z osobami, ktére moga jako narzedzi komunikacji i fundraisingu: brzegéwka,
wspiera¢ OTOP (ogdt dymowka, oknéwka, gatunki zyjace w miescie.
spoteczenstwa), zwiekszenie

rozpoznawalnoéci OTOP e Nowa, spdjna, zachecajgca do wspotpracy

identyfikacja wizualna.
e Rozwijanie relacji z mediami.
e Cykliczne akcje promujace/reklamujace OTOP.

e Widrozenie nowych i niezbednych narzedzi
i technologii, utatwiajacych kontakt z adresatami
dziatarn OTOP.

e Szeroko promowane kampanie i akcje masowe
(w tym Europejskie Dni Ptakow, Spring Alive, Zimowe
Ptakoliczenie, Miedzynarodowe Dni Ptakéw
Wedrownych).

e Docieranie z ofertg edukacyjna do oséb starszych,
ktére moga wspiera¢ OTOP, znajdujac pole dziatania
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dla siebie (m.in. rozwiniecie kontaktu
z Uniwersytetami Trzeciego Wieku).

Materiaty online dla najmtodszych - stworzenie nowej
strony OTOPJunior, opracowywanie materiatéw, np.
gry, tematyczne webinary

dla najmtodszych.

Organizacja wyjazdowych przyrodniczych zaje¢ dla
mtodziezy (Ptasie szkoty), stuzacych upowszechnianiu
aktualnej wiedzy o ptakach i zagrozeniach dlaich
bytowania.

Whioski z naszych dziatan
(projektow, akcji, badan

i monitoringu) sg szeroko
popularyzowane,

a kompetencje OTOP

w tym zakresie sg znane
spoteczenstwu

Wypracowanie i wdrozenie strategii komunikacji

- popularyzowania wynikéw i wnioskow
prowadzonych dziatan, uwzgledniajace;j:
opracowywanie tekstéw, przekazow medialnych
(audio-wideo), synergie miedzy dziataniami
programowymi oraz dbanie o priorytety programowe.

Wykorzystywanie platform spotecznosciowych
do publikacji wynikéw i wnioskéw naszych badan: FB,
YT, TT i podcasty oraz inne media spotecznosciowe.

Sie¢ cztonkowska OTOP jest
rozbudowana, jej cztonkowie
i cztonkinie sg zaangazowani
i aktywnie wspierajg OTOP.

Wdrozony jest efektywnie dziatajagcy CRM,
zapewniajacy sprawny kontakt z cztonkami
i cztonkiniami.

Przygotowanie oraz wdrozenie strategii cztonkostwa
w OTOP i nowej oferty dla cztonkdéw i cztonkin.

Wdrozenie atrakcyjnych form wspodtpracy i oferty dla
két szkolnych OTOP.

Sie¢ cztonkowska w istotnym (i rosnacym) zakresie
wspiera nasze dziatania rzecznicze
i crowdfundingowe.

Kontynuacja wydawnictwa OTOP ,Ptaki” na
podstawie wnioskéw z ewaluacji obecnego sposobu
dystrybucji ,Ptakow” oraz przygotowanych
rekomendacji dotyczacych rozwoju pisma.

Sie¢ wolontariuszy

i wolontariuszek OTOP jest
rozbudowywana i efektywnie
dziata, wolontariusze/ki
Zaangazowani sg we
wspieranie dziatan OTOP.

Wdrozenie efektywnie dziatajgcego CRM,
zapewniajacego sprawny kontakt z wolontariuszami
i wolontariuszkami OTOP.

Wdrozenie strategii i oferty dla wolontariuszy
i wolontariuszek (w tym dot. e-wolontariatu).
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Wzbogacenie oferty dla wolontariuszy
i wolontariuszek o zbieranie i opracowywanie danych
z monitoringu ptakéw.

Wspieranie uznanych przez OTOP za zasadne
ekointerwencji prowadzonych przez wolontariuszy
i wolontariuszki.

Zapewnienie funduszy na zatrudnienie
koordynatora/ki wolontariatu.

Sie¢ grup lokalnych jest
rozbudowana i efektywnie
dziata, cztonkowie i cztonkinie
grup lokalnych sg
zaangazowani i aktywni.

Stworzenie strategii wspotpracy z grupami lokalnymi.

Opracowanie ram dziatania grup lokalnych (regulamin
i zmiany w statucie), realizowane s3 regularne
spotkania koordynatora/rki grup lokalnych z grupami,
opracowana jest ciekawa oferta szkolen i mozliwosci
witaczenia sie grup w dziatania OTOP.

Wspieranie uznanych przez OTOP za zasadne
ekointerwencji prowadzonych przez grupy lokalne.

Wdrozenie w dziatania i animacja nowych grup
lokalnych.

Zapewnienie funduszy na zatrudnienie
koordynatora/ki grup lokalnych min. na 50% etatu.

Spoteczenstwo wtacza sie
w nasze akcje i dziatania.

Rozwijane sg projekty z zakresu nauki obywatelskiej
(citizen science) - np. baza Ornitho.pl oraz projekty
dotyczace gatunkdéw pospolitych i tatwo
rozpoznawalnych - jaskotki, ptaki miast.

Przygotowywane i wdrazane s3 regularnie projekty
angazujace spoteczenstwo w tworzenie i utrzymanie
siedlisk przyjaznych ptakom (np. projekt ,Dzikie jest
dobre”).

Promowanie zachowan ludzi stuzacych ochronie
ptakéw, w tym ograniczanie negatywnego wptywu
kotéw wolno zyjacych na ptaki, stwarzanie warunkéw
do eliminowania przypadkéw zderzenia ptakow

ze szklanymi powierzchniami, angazowanie
spoteczenstwa w kampanie proprzyrodnicze (np. E40,
Puszcza Biatowieska, rolnictwo).

Spoteczenstwo wtacza sie we wspétfinansowanie
dziatan i projektow OTOP poprzez akcje
crowdfundingowe, udziat w ptatnych wycieczkach
i warsztatach, zakup przypinek.
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Edukacja szkolna i pozaszkolna (formalna i pozaformalna)

Cele operacyjne

Dziatania

Rozwdj zespotu edukacji
i usystematyzowanie dziatan
edukacyjnych OTOP

W OTOP dziata zesp6t ds. edukacji z wytonionym
liderem/liderka.

Przygotowanie strategii dziatan OTOP wspierajacych
edukacje szkolng i pozaszkolng, wyznaczajaca cele
strategiczne spdjne z celami operacyjnymi ochrony
gatunkéw ptakéw i ochrony obszaréw przyrodniczych
oraz dziatania edukacyjne w rezerwatach OTOP.

Systemowe dziatania
edukacyjne efektywnie
docierajg do okres$lonych grup
odbiorcéw: nauczycieli

i nauczycielek edukatoréw
nieformalnych, dzieci

i mtodziezy.

Publikowanie profesjonalnych materiatéw
edukacyjnych dla prowadzacych edukacje formalna
i dla dzieci.

Materiaty sg zgodne z podstawg programowa MEN,
jednoczesnie akceptujg cele strategiczne obszaréow
strategicznych Ochrona gatunkéw i Ochrona
obszaréw przyrodniczych oraz koncentrujg sie

na gatunkach priorytetowych OTOP.

Realizacja dtugoterminowych projektéw edukacyjnych
angazujacych nauczycieli i nauczycielki z grupami
szkolnymi (np. Spring Alive).

Rozwaj szkolnych kot OTOP (wdrozona koncepcja
wspotpracy OTOP z kotami szkolnymi, wypracowany
i wdrozony regulamin dziatania két, atrakcyjna oferta
skierowana tylko do két szkolnych jako element
sprzyjajacy ich tworzeniu; wypracowanie procedury
zachecajacej do kontynuacji cztonkostwa w OTOP
cztonkdéw i cztonkin két opuszczajacych szkote
podstawow3).

Sie¢ zaangazowanych i
aktywnie wspdtpracujacych

z OTOP nauczycieli i
nauczycielek oraz edukatoréw
i edukatorek nieformalnych

jest stabilna i rozbudowywana.

Regularna dwukierunkowa komunikacja

z prowadzacymi edukacje formalng i nieformalng
odpowiadajgca na potrzeby i problemy tej grupy, ktére
OTOP pomoze rozwigzac (minimum raz w roku
informacja zwrotna od edukatoréw i edukatorek
dotyczacaich potrzeb w zakresie szkoleri i materiatow,
webinary, newslettery, spotkania, szkolenia, ankiety).

Przynajmniej raz na kwartat newsletter skierowany
do oséb prowadzacych edukacje formalna

i nieformalna przypominajacy oferte edukacyjna,

w ktérg mozna sie wtaczyc.
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Edukacja jest zZrodtem
przychoddw (spacery, ptasie
szkoty, ptatne webinary).

e Opracowanie i wdrozenie ptatnej oferty edukacyjnej,
obejmujacej spacery po miescie, rezerwaty OTOP,
ptasie szkoty dla réznych grup wiekowych, dla szkéot
i przedszkoli.

e Zbudowanie sieci edukatoréw i edukatorek
wdrazajacych ptatng oferte.

e Organizowanie ptatnych form edukacji online.

e Opracowanie systemu administracyjno-ksiegowego
dla ptatnej edukaciji.

Fundraising i marketing

Cele operacyjne

Dziatania

Wdrozona strategia
fundraisingu od darczyncéw
indywidualnych

e Opracowanie i wdrazanie strategii fundraisingu.

e Opracowanie strategii komunikacji i promocji OTOP
kompatybilnej z celami fundraisingowymi.

e Efektywna komunikacja z darczyncami (potencjalnymi
i istniejgcymi), w tym cztonkami i cztonkiniami
wspierajgcymi poprzez sprawnie dziatajacy system
CRM.

Sklepik OTOP dziatai przynosi
zysk.

e Rozwdj wspdtpracy z partnerem odpowiedzialnym
za obstuge merytoryczng i logistyczna sklepu
internetowego.

Sprzedaz przypinek generuje
srodki pozaprojektowe.

e Organizacja sprzedazy podczas wydarzen, w ktérych
OTOP uczestniczy.

e Sprzedaz przypinek prowadzona jest w sklepie
internetowym.

e Nawigzana jest formalna wspotpraca z partnerami
sieciowymi (firmami) umozliwiajgcymi dystrybucje
przypinek w ramach zbiérek publicznych.

OTOP ma efektywnie dziatajace
kanaty stuzace pozyskiwaniu
funduszy od darczyncow
indywidualnych.

e Zbudowana jest baza darczyncéw indywidualnych
wraz z ich segmentacja.

e Regularnie prowadzone sg akcje crowdfundingowe.

e Regularnie prowadzone sg kampanie promocyjne
skierowane do darczyrncéw indywidualnych.

25




e Podejmowanie statej wspoétpracy z wiarygodnymi
partnerami, pozwalajacej na dotarcie do
potencjalnych darczyncéw (lead generation),
np. kooperacja z organizatorami Europejskiego
Maratonu Biegowego, z platforma FaniMani.

Przychody pochodzace z 1%
0siggna rocznie co najmniej
200 tys. PLN.

e Cyklicznie prowadzone s3 efektywnie zaplanowane
akcje, adresowane do réznych grup docelowych,
zachecajace do przekazania 1% na rzecz OTOP.

Odpowiedzialna turystyka

Cele operacyjne

Dziatania

Turystyka i spacery
ornitologiczne przynosza
dochéd OTOP, bedac
jednoczes$nie formg edukacji.

e Opracowana strategia rozwoju odpowiedzialnej
turystyki w OTOP z wykorzystaniem zaréwno
potencjatu rezerwatéw OTOP, jak rowniez wiedzy
i doswiadczenia pracownikdw, pracowniczek oraz
cztonkéw i cztonkin OTOP bedacych
przewodnikami/czkami, prowadzacymi wycieczki
i spacery.

e Opracowana oferta spacerow i wycieczek
organizowanych przez OTOP.

e Pilotazowe spacery i wycieczki organizowane
przez OTOP s3 Zzrédtem dochodu.

e Opracowanie wytycznych dotyczacych etyki
obserwacji ptakéw oraz ich szeroka komunikacja.

Wspétpraca z biznesem

Cele operacyjne

Dziatania

Wspdtpraca z biznesem
generuje istotny wktad
finansowy do budzetu OTOP.

e Opracowanaw konsultacji z BLI i stosowana polityka
wspotpracy z biznesem.

e Przygotowana oferta OTOP dla biznesu.

e Pozyskanie min. 2 strategicznych partneréw
biznesowych.
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e Nawigzana jest formalna wspotpraca z partnerami
sieciowymi (firmami) umozliwiajgcymi dystrybucje
przypinek.

V. Rozwdj instytucjonalny OTOP
1. Kierunek strategiczny do 2027

OTOP jest nowoczesnie zarzadzang, profesjonalng, stabilng finansowo, dbajaca o cztonkéw,
cztonkinie, wolontariuszy, wolontariuszki oraz pracownikoéw i pracownice organizacja, ktora
w petni wykorzystuje swoéj potencjat do skutecznej realizacji misji.

2. Obszary rozwoju i dziatania do 2024 roku
Nowoczesne zarzgdzanie organizacjg bazujace na spojrzeniu strategicznym i dgzeniu do celéw,
m.in. w obszarach:
e zarzadzania kapitatem ludzkim (rozwdj sieci cztonkowskiej i rozwdj pracowniczy, ludzie
jako podstawowy kapitat organizacji),
e zarzadzania finansami (w tym system skutecznego monitorowania cash flow i kontroli
finansowej),
zarzadzania projektami (metodyka, wspdtpraca w zespole),
rozwoju komunikacji wewnetrznej (w tym komunikacji miedzy zatrudnionymi a kadrg
zarzadzajaca, budowanie pamieci instytucjonalnej i zarzadzania wiedzg),
e wdrazania nowych technologii (elektroniczny obieg dokumentéw, efektywne wsparcie
pracy zdalnej),
e rozwoju kultury organizacyjnej opartej na otwartej komunikacji, empatii i wzajemnym
szacunku, wspierajgcej i czerpiacej z bogactwa réznorodnosci, rownosci, braterstwa
i siostrzenstwa oraz otwartej i uczacej sie (w tym wspierajacej procedury ewaluacji,
informacji zwrotnej oraz uczenia sie zaréwno z sukcesow, jak i na btedach).

Obszar dziatania Dziatania
Zarzadzanie kapitatem e Istnieje opracowana i wdrozona polityka kadrowa oparta
ludzkim na zatozeniu, ze ludzie w OTOP to nasz wielki kapitat,

i nastawiona na wsparcie oraz rozwadj pracownikéw
i pracowniczek.

e |[stnieje atrakcyjna oferta zaangazowania w dziatania OTOP
dla cztonkin i cztonkéw oraz wolontariuszek

i wolontariuszy.

e Istnieje przejrzysta struktura organizacyjnaw OTOP.
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Istnieje polityka wynagrodzen w OTOP, wynagrodzenia
sg godne i atrakcyjne, istnieje system motywacyjny.

Tworzone s $ciezki rozwoju dla pracownikéw
i pracowniczek.

Procedury zarzadzania sg efektywne i przyjazne
dla pracownikéw i pracowniczek.

Zarzadzanie finansami

Powstajg dwa oddzielne zespoty: ksiegowosci i finansowy.

Zespoty zajmujace sie ksiegowoscia i finansami maja
adekwatng liczbe pracownikow.

W OTOP jest zatrudniony kontroler finansowy i wdrozona
zostaje skuteczna metoda monitorowania przeptywoéw
finansowych.

Istnieje przejrzysty roczny budzet organizacji
i poszczegblnych dziatéw i programow, ktéry wspiera
rozwoj OTOP.

Zarzadzanie finansami jest oparte na rocznym i wieloletnim
planie finansowym OTOP.

Zarzadzanie projektami

Ustandaryzowanie dobrych praktyk (w tym jasnego
podziatu zadan) dot. wspotpracy pomiedzy koordynatorami
merytorycznymi i finansowymi w projektach.

Wdrazanie nowoczesnej metodyki pracy projektowe].

Rozwdj komunikacji
wewnetrznej

Istnieje strategia komunikacji wewnetrznej, ktéra wspiera
efektywny przeptyw informacji miedzy pracownikami
i pracownicami, zarzadem i cztonkostwem OTOP.

Opracowanie i wdrozenie nowej, przejrzystej mapy
folderéw z danymi/dokumentami oraz procedur
zapisywania dokumentow na Ptaszniku, ktore stosowane
sg przez wszystkich pracownikow.

Przeglad i uproszczenie istniejagcych procedur oraz
zaplanowanie i wdrozenie procesu uporzadkowania i zapisu
archiwalnych dokumentow OTOP.

Rozwdj kultury otwartej komunikacji.

Cykliczne spotkania catego zespotu.
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Upowszechnianie dzielenia sie wiedzg wewnatrz
organizacji, np. organizowanie wew. szkolen bazujacych
na wiedzy pracownikéw/pracowniczek.

Wdrazanie nowych
technologii i dziatan
stuzacych ucyfrowieniu
OTOP

Wdrozenie systemu elektronicznej ewidencji czasu pracy.

Zaplanowanie procesu wdrozenia systemu elektronicznego
obiegu dokumentéw.

Wdrazanie narzedzi wspierajacych prace zdalng (np. wiecej
0s6b ma podpis elektroniczny, ew. narzedzie wskazane
przez strategie komunikacji wewn.).

Rozwdj kultury
organizacyjnej opartej
na otwartej komunikacji,
empatii i szacunku,
wspierajacej i czerpiacej
z bogactwa
réznorodnosci i réwnosci,
braterstwa

i siostrzenstwa oraz
otwartej i uczacej sie
m.in. z ewaluacji,
informacji zwrotnej

oraz zaréwno

z sukcesoéw,

jak i na btedach.

Organizowanie warsztatéw i szkolen budujacych
umiejetnosci, takie jak otwarta komunikacja, efektywna
informacja zwrotna, zarzadzanie poprzez empatie.

Wprowadzenie systemu corocznych ewaluacji pracy
pracownikdéw i pracownic.

Istniejg wspdlnie wypracowane dokumenty (kodeksy)
wspierajace w OTOP wartosci, takie jak réwnosé,
réwnouprawnienie i wspieranie réznorodnosci.

Istniejg skuteczne procedury przeciwdyskryminacyjne
i antymobbingowe.

Dbanie o to, zeby wszystkie osoby w zespole czuty sie
bezpiecznie i mogty polegaé na sobie nawzajem.

Dbanie o dobrg i otwartg wspotprace pomiedzy
Pracownikami/cami oraz Dyrektorem/kg i Zarzadem.
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Stowniczek - definicje pojec¢ uzytych w Strategii
OTOP

e BirdLife International
o] Globalna koalicja liczaca w 2021 roku 115 krajowych organizacji partnerskich,

dziatajacych na rzecz ochrony ptakéw. W Polsce krajowym partnerem BirdLife International
jest OTOP.

e citizen science - nauka obywatelska
o] Badania naukowe, w ktérych wolontariusze i wolontariuszki wspétpracujg z osobami
prowadzacymi badania naukowe zawodowo, takze forma edukacji naukowej, forma
wspotpracy miedzy sSrodowiskiem naukowym a obywatelami i obywatelkami w badaniach

naukowych oraz ruch spoteczny (https://citizenscience.org/).

e derogacja
o Odstepstwo od zakazéw, w Polsce wymienionych w art. 52 ust. 1 ustawy o ochronie
przyrody, w stosunku do gatunkow dziko wystepujacych zwierzat, roslin i grzybow objetych
ochrona.

e dziataniastraznicze
o Prowadzenie dziatarh majacych na celu kontrole wtadz, administracji i sektora biznesu,
takze dziatania zwigzane z podejmowaniem lokalnych interwencji na rzecz ochrony przyrody
w ostojach IBA.

e East Atlantic Flyway
o Wschodnio-atlantycka trasa przelotu ptakéow bedaca szlakiem migracyjnym, z ktérego

corocznie korzystajg miliony ptakéw przelatujacych z obszaréw legowych w Syberii
i potnocnej Europie do obszaréw zimowania w Europie Zachodniej i dalej do potudniowej
Afryki.

e edukator/edukatorka nieformalny/a
o Osoba prowadzaca zajecia edukacyjne poza ustawowym ksztatceniem formalnym,
np. w centrach edukacji ekologicznej, bibliotekach, swietlicach i innych osrodkach
edukacyjnych. Takze prowadzaca edukacje spotecznie, czyli wolontariusz, wolontariuszka
realizujacy/a zajecia edukacyjne (definicja w rozumieniu niniejszego dokumentu strategicznego
OTOP).

e ekointerwencje
o] Interwencje dotyczace problematyki ochrony przyrody, w tym ochrony poszczegdlnych
gatunkéw, miejsc czy siedlisk przyrodniczych.

e ekosystem przybrzezny

o] Jedna z czesci ekosystemu morza lub/i zbiornika wodnego, potozona najblizej granicy
z ladem (litoral). Charakteryzuje sie najlepszymi warunkami do zycia (duzo $wiatta, tlenu,
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mniejsze zasolenie, urozmaicona rzezba dnai linii brzegowej). Najbardziej podatna jest na
niestatosé czynnikow srodowiskowych (przede wszystkim na dobowa i sezonowa zmiennosé
oswietlenia i temperatury, zlodzenie, w tej strefie powstaje i zalega najwieksza ilos¢ materii
organicznej, przez co podlega najwiekszym wahaniom stezenia tlenu).

e grupa lokalna OTOP
o Struktura w ramach OTOP realizujaca cele i zadania, zgodnie z misjg Towarzystwa,
w Srodowisku lokalnym. Sktada sie z co najmniej 5 aktywnych cztonkéw/cztonkin OTOP oraz
dowolnej liczby wolontariuszy/ek lub sympatykow/czek, ktorzy nie musza by¢
cztonkami/cztonkiniami OTOP. Praca grupy kieruje lider/ka, bedacy/a cztonkiem/cztonkinia
OTOP, wybrany/a przez cztonkéw/cztonkinie grupy. Dziatania wszystkich Grup Lokalnych
koordynuje koordynator/ka dziatan lokalnych OTOP.

e KBA
o Kluczowe Obszary R6znorodnosci Biologicznej (Key Biodiversity Areas - KBA) -

obszary o miedzynarodowym znaczeniu dla ochrony réznorodnosci biologicznej, wyznaczane
przy uzyciu globalnie ujednoliconych kryteriéw. KBA rozszerzaja koncepcje ostoi ptakéw

o znaczeniu miedzynarodowym (Important Bird Area - IBA) na inne grupy taksonomiczne

i sg obecnie wyznaczane w wielu czesciach sSwiata przez rézne organizacje.

e korytarz ekologiczny
o] Wedtug uop: obszar umozliwiajacy migracje roslin, zwierzat lub grzybdéw.
o W ujeciu ekologicznym korytarz ekologiczny to struktura przyrodnicza, najczesciej
o wydtuzonym ksztatcie, taczaca ptaty podobnych srodowisk, przebiegajaca w odmiennym
otoczeniu, np. pas drzew i krzewdw taczacy fragmenty lasu w krajobrazie rolniczym, ciek
taczacy jeziora lub mokradta itp. Korytarze umozliwiajg migracje miedzy ptatami odpowiednim
grupom gatunkow.

e korzystny stan ochrony
o Termin zwigzany z oceng stanu siedlisk przyrodniczych i gatunkéw bedacych
przedmiotem ochrony w sieci N2000. Pojecia korzystnego stanu ochrony (KSO) siedliska
i gatunku definiuje art. 1 Dyrektywy Siedliskowej. Korzystny stan ochrony siedliska ma miejsce,
gdy:
1) jego naturalny zasieg i powierzchnia w obrebie tego zasiegu s3 state lub zwiekszaja sie;
2) specyficzna struktura i funkcje konieczne do jego dtugotrwatego zachowania istniejg
i prawdopodobnie bedj istnie¢ w dajace;j sie przewidzie¢ przysztosci;
3) stan ochrony gatunkéw dla tego obszaru jest korzystny.
Stan gatunku to suma oddziatywan na ten gatunek, ktére moga mieé wptyw na jego
dtugofalowe rozmieszczenie i liczebnos¢ ich populacji.
Korzystny stan ochrony gatunku ma miejsce w sytuacji, kiedy:
1) nie zmienia sie ich liczebno$¢ - dane o dynamice liczebnosci populacji rozpatrywanych
gatunkéw wskazujg, ze same utrzymuja sie w skali dtugoterminowej jako trwaty sktadnik
swoich siedlisk przyrodniczych;
2) nie zmniejsza sie zasieg ich naturalnego wystepowania ani nie ulegnie zmniejszeniu
w dajacej sie przewidzieé przysztosci;
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3) istnieje i prawdopodobnie bedzie istniec siedlisko wystarczajaco duze, aby utrzymac swoje
populacje przez dtuzszy czas.

o Wedtug uop art. 5 pkt 24 i pkt 25 - uzywany termin: wtasciwy stan ochrony siedliska
i gatunku.

e obszary cenne przyrodniczo
o Obszary Iagdu lub morza o wysokiej roznorodnosci biologicznej, zastugujace na
utrzymanie w stanie wzglednie niezmienionym, obszary zidentyfikowane na podstawie
kryteriow przyrodniczych.
o] Termin ,obszary przyrodniczo cenne” to teren, na ktérym wystepuje organizm, gatunek
lub zespét organizmow czy tez nieozywiony twor, cate siedlisko, ekosystem, krajobraz,
wyroznione ze wzgledu na ich rzadkosé, typowosé, uzytecznosé, symbolicznosé czy walor
estetyczny (Ryszkowski, Ekologiczne, medyczne i socjologiczne przestanki ksztattowania obszaréw
przyrodniczo cennych, Warszawa-Poznan 1985).
o Obszarem przyrodniczo cennym jest teren, ktérego réznorodnosé biologiczna
i krajobrazowa stanowi lub moze stanowi¢ dominujacy i istotny czynnik dziatalnosci
gospodarczej, w zasadniczy sposdb ograniczajgcy konwencjonalne formy gospodarowania.
Miernikiem wartosci obszaréw cennych z powodu réznorodnosci przyrodniczej mogg by¢
utracone korzysci zwigzane z ewentualnym (w celu ochrony) ograniczeniem swobody
gospodarowania nimi (Dobrzanski, Rozwazania na temat pojecia obszaréw przyrodniczo cennych,
Wydawnictwo Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2000).

e obszary dzikosci (wilderness areas)
o Obszary dzikosci to rozlegte, dzikie lub w niewielkim stopniu przeksztatcone
dziatalnoscia cztowieka tereny, na ktérych wciaz dominujg naturalne procesy przyrodnicze.
Przyktadem obszaru dzikosci z terenu Polski sg Karpaty Wschodnie (w Strategii nazwane
»obszarem Wilczych Gor”).

e obszary pomostowe (siedliska pomostowe)
o] Nieciagte struktury przyrodnicze (ang. stepping stones) wystepujace w postaci wysp
srodowiskowych rozmieszczonych pomiedzy obszarami weztowymi (obszarami cennymi
przyrodniczo / siedliskami cennych gatunkéw) potozonymi w niesprzyjajagcym otoczeniu
(np. mokradta otoczone intensywnie uzytkowanymi obszarami rolnymi, mate kompleksy lesne
lub sekwencje stawdw czy mokradet w krajobrazie pdl uprawnych). Dajg mozliwosé
schronienia, pozywienia i odpoczynku podczas przemieszczania sie osobnikéw pomiedzy
obszarami weztowymi i utrzymywania sie metapopulacji cennych gatunkow roslin i zwierzat.

e obszary przeksztatcone
o] Obszary objete sSwiadoma/celowa dziatalnoscia cztowieka, przeksztatcone w stosunku
do wyjsciowego stanu przy pomocy réznych technik i technologii przetwarzania elementow
srodowiska przyrodniczego dla potrzeb ludzi.

e obszary wiejskie

o Obszar potozony poza miastami, uzytkowany nie tylko rolniczo, lecz bedacy
przestrzenig realizacji innych funkcji, np. mieszkaniowych, rekreacyjnych, lesnych.
o Definicja GUS - teren potozony poza granicami administracyjnymi miast.
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o Definicja UE - obszarem wiejskim jest teren, na ktérym gestosc zaludnienia jest nizsza
niz 100 os./km kw.

o Definicja OECD - obszarem wiejskim jest teren, na ktérym gestos$é zaludnienia jest
mniejsza niz 150 os./km.

e obszary zdegradowane
o Obszary koncentracji negatywnych zjawisk przeksztatcajacych srodowisko
(np. odlesienie, osuszenie, przeksztatcenie rzezby terenu) lub/i spoteczenstwo (np. bezrobocie,
ubdstwo, przestepczosé, niski poziom edukacji lub zanik/brak kapitatu spotecznego). Termin
stosowany zazwyczaj do opisu stanu obszaréw miejskich i w mniejszym stopniu obszaréw poza
miastami (ustawa o rewitalizacji z 9.10.2015).

e ochronabierna
o] Termin stosowany w odniesieniu do ekosysteméw naturalnych lub gdy celem ochrony
jest zachowanie i obserwacja proceséw ekologicznych. Coraz czesciej zwraca sie uwage,
ze ochrona bierna moze tez by¢ elementem strategii odtwarzania naturalnych proceséw
na obszarach wczesniej zaburzonych - a wiec stajac sie strategia restytucji/renaturyzacji.

e ochronaczynna
o] Wedtug uop: stosowanie zabiegdw ochronnych w celu zachowania lub przywrécenia
naturalnego stanu ekosystemaoéw i sktadnikéw przyrody lub zachowania siedlisk przyrodniczych
oraz siedlisk roslin, zwierzat lub grzybow.
o Ochrona czynna ma na celu utrzymanie okreslonego stanu ekosystemu (zwykle
pozadanego ze wzgledu na wystepowanie rzadkich, bedacych przedmiotem ochrony, gatunkéw
roslin lub zwierzat) wbrew naturalnym procesom sukcesji wtornej - z reguty prowadzacym
w kierunku wyksztatcania sie ekosystemow lesnych. Jest to tzw. ochrona czynna zachowawcza
- polegajaca najczesciej na stosowaniu koszenia, wypasu lub wycinaniu drzew i krzewéw (np.
https://bagna.pl/zglebiaj-wiedze/ochrona-mokradel/132-omw).

e ochronascista
o Cel 10% ochrony $cistej wskazany w Strategii OTOP i odnoszacy sie do celu Unijnej
strategii na rzecz bioréznorodnosci 2030 bazuje na wtasnej definicji ochrony Scistej,
zaproponowanej w odpowiedniej nocie KE (NOTE ON CRITERIA AND GUIDANCE FOR
PROTECTED AREAS DESIGNATIONS). Nalezy podkresli¢, ze w krajowym ustawodawstwie
obowigzuje nieco inna definicja, wg uop: catkowite i trwate zaniechanie bezposredniej
ingerencji cztowieka w stan ekosystemoéw, tworow i sktadnikdéw przyrody oraz w przebieg
proceséw przyrodniczych na obszarach objetych ochrong, a w przypadku gatunkéw
- catoroczng ochrone nalezacych do nich osobnikéw i stadidw ich rozwoju.

e opiekunowie ostoi ptakéw IBA
o Opiekunowie ostoi ptakéw IBA to jedna z form dziatalnosci wolontarystycznych,
polegajaca na angazowaniu sie w réznorodne dziatania zmierzajace do efektywniejszej ochrony
ostoi ptakéw IBA. Sie¢ opiekundw ostoi obejmuje wiele krajéw i zarzadzana jest z reguty przez
krajowych partneréw BirdLife International, a w Polsce przez OTOP. Opiekunowie ostoi
realizujg m.in. dziatania z zakresu monitoringu, edukacji, a takze petnig funkcje straznicze
- zwigzane z podejmowaniem lokalnych interwencji na rzecz ochrony przyrody w ostojach IBA.

33



e Ornitho.pl
o Ornitho.pl to internetowa baza danych dziatajgca w celu gromadzenia i udostepniania
obserwacji zwierzat w Polsce. Obserwacje mozna przekazywac za pomocga portalu www lub
aplikacji na smartfony dziatajgcej pod nazwa NaturalList.

e ostoje ptakéw IBA
o Ostoje ptakdw o znaczeniu miedzynarodowym (Important Bird Areas - IBA) to obszary

szczegblnie cenne przyrodniczo, wyrézniajgce sie z otoczenia tym, ze wystepuja

tu rzadkie, zagrozone wymarciem gatunki ptakéw, gatunki o ograniczonym zasiegu, gatunki
charakterystyczne dla poszczegdblnych bioméw przyrodniczych lub duze koncentracje ptakéw
migrujacych lub zimujacych. Ostoje ptakéw IBA to obszary kluczowe dla ochrony ptakéw. Sie¢
ostoi ptakéw IBA obejmuje niemal wszystkie kraje $wiata. Przyjeta praktyka jest, ze za
ewidencjonowanie, monitorowanie oraz lobbowanie za ich adekwatng ochrona odpowiedzialni
sg krajowi partnerzy BirdLife International. W Polsce za sie¢ ostoi ptakéw IBA odpowiada
OTOPR.

e plany ochrony obszaréw chronionych
o] Wedtug uop to dokument, ktéry sporzadza sie w celu zaplanowania ochrony przyrody
na obszarze cennym przyrodniczo. Obowigzek jego przygotowania istnieje dla takich form
ochrony przyrody, jak park narodowy, rezerwat przyrody, park krajobrazowy i obszar Natura
2000. OTOP chce postugiwac sie tym dokumentem na obszarach swoich rezerwatéw.

e renaturyzacja przyrodnicza (uzywane synonimy: renaturalizacja, restytucja,
odtwarzanie ekosystemow)

o Wspomaganie procesu regeneracji ekosystemu, ktéry zostat zaburzony lub zniszczony
przez cztowieka. Postuguje sie bardzo réznymi technikami, np. usuwanie sztucznych zapér na
rzekach, odtwarzanie meandrujacych koryt, blokowanie odptywu wody na zmeliorowanych
torfowiskach, dziatania zmierzajace do obnizenia trofii torfowiska poprzez usuwanie warstwy
murszu. Dziataniem z zakresu restytucji przyrodniczej jest takze oddziatywanie na sktad
biotyczny zespotdéw organizmdw - np. wptywanie na trofie zbiornika poprzez kontrole
populacji drapieznikdw czy introdukcje gatunkow roslin przy odtwarzaniu torfowisk (siew,
transfer siana nasiennego, sadzenie). Celem renaturalizacji moze by¢ rowniez przywracanie
utraconych ustug ekosystemowych mokradet (np. sekwestracji wegla, oczyszczania wéd,
retencji wody i ochrony przeciwpowodziowej).
o Wg Ganniin. jest dziataniem prowadzacym do odtworzenia stanu ekosystemu lub
procesow przyrodniczych zachodzacych w ekosystemie, ktory zostat zdegradowany,
uszkodzony lub zniszczony (Ganniin. 2019 za: Renaturyzacja wéd. Podrecznik dobrych praktyk
renaturyzacji wod powierzchniowych, Multiconsult 2020).

e rewilding
o Dziatania ochronne majace na celu przywrdcenie i ochrone naturalnych procesow
i obszaréw dzikiej przyrody. Maja na celu zapewnienie tacznosci pomiedzy takimi obszarami
oraz ochrone lub reintrodukcje drapieznikéw szczytowych i gatunkéw zwornikowych.
Ich efektem jest utworzenie samoregulujgcego sie i samowystarczalnego stabilnego
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ekosystemu z poziomem réznorodnosci biologicznej zblizonym do tego sprzed jego
przeksztatcenia przez cztowieka.

e rezerwaty OTOP
o Obszary otoczone ochrong przez OTOP. Zawierajg one zaréwno grunty bedace
wtasnoscig OTOP, jak i uzyczone Towarzystwu dla realizacji zadan ochronnych. W 2021 roku
byto 6 rezerwatow OTOP - Karsiborska Kepa, Krajnik (w Zachodniopomorskiem), Beka
(w Pomorskiem), Zajki, Szorce i Mscichy (w otulinie Biebrzanskiego Parku Narodowego
w Podlaskiem).

e réznorodnosé biologiczna
o Wedtug Konwencji o réznorodnosci biologicznej (CBD, Convention on Biological
Diversity 2019) - zréznicowanie wszystkich organizmoéw zyjacych na Ziemi, bedacych
nieodtaczna czescig zamieszkiwanych przez siebie ekosystemow (ladowych, morskich lub
stodkowodnych) oraz zespotow ekologicznych. Rznorodnosc¢ biologiczna obejmuje
réznorodnos$é w obrebie danego gatunku, réznorodnosé gatunkéw w okreslonym siedlisku oraz
réznorodnosc na poziomie ekosystemow.

e teren podmokty, mokradto
o] Za lUCN i Konwencjg Ramsarska mokradtami, czyli obszarami wodno-btotnymi,
nazywane s3 tereny bagien, btot i torfowisk oraz zbiorniki wod (zaréwno naturalnych, jak
i sztucznych, state i okresowe, o wodach stojacych lub ptynacych, stodkich, stonych tacznie
z wodami morskimi, ktérych gtebokos¢ podczas odptywu nie przekracza 6 m).

e torfowisko
o] Jedno z typow mokradet, uwodnionych (obecnie lub w przesztosci) na tyle, ze
wyksztatcita sie i utrzymuje tu specyficzna roslinnos¢ oraz zachodza (lub w przesztosci
zachodzity) procesy powstawania torfu.
Ze wzgledu na sposoéb zasilania wodami i ich zyzno$¢ w Polsce wyréznia sie trzy gtéwne typy
torfowisk:

Torfowiska niskie - powstajgce w miejscach, gdzie na skutek wolnego przeptywu lub
stagnowania wéd powierzchniowych lub gruntowych tworzy sie lub w przesztosci utworzyta
sie warstwa torfu. Najczesciej wyksztatcity sie one w dolinach rzek i sg silnie powigzane
z dynamika wdd rzecznych.

Torfowiska wysokie - powstaja lub powstawaty w miejscach zasilanych przez ubogie
w zwigzki odzywcze wody opadowe. Ich powstawanie zainicjowane w bezodptywowych
zagtebieniach terenu doprowadzito do wyksztatcenia koputy torfowiska, z ktérej wody
rozptywaja sie ku brzegom tej formy.

Torfowiska przejsSciowe - spotykane w posrednich warunkach siedliskowych, czasami
inicjujgce powstawanie ztoza torfu pod torfowiskami wysokimi lub na ich obrzezach. Zasilane
sg przez wody mieszane: ubogie opadowe oraz bogatsze podziemne i powierzchniowe.

e system CRM (Customer Relationship Management)

o W kontekscie organizacji pozarzadowej narzedzie stuzace do utrzymywania kontaktu
z interesariuszami i interesariuszkami, prowadzenia skutecznej komunikacji i dziatan
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fundraisingowych oraz aktywizowania os6b wspierajgcych organizacje oraz jej przedsiewziecia
spoteczno-rzecznicze.

e szkolne kota OTOP
o Forma dziatania dzieci i mtodziezy szkolnej pod opieka pracownika/cy
pedagogicznego/ej szkoty, umozliwiajaca zbiorowe cztonkostwo w OTOP. Wiecej informac;ji
na www.otop.org.pl.

e uop
Ustawa o ochronie przyrody

e uzytkirolne
o] Tereny wykorzystywane do rolniczej produkcji roslinnej lub zwierzecej. Uzytki rolne to:
grunty orne, trwate uzytki zielone (pastwiska, taki), ogrédki przydomowe, sady i szkotki drzew
owocowych, trwate plantacje roslin wieloletnich. Do uzytkéw rolnych nie wlicza sie terenéw
lesnych, szkétek lesnych ani wod srédlgdowych.

e wolontariusz/wolontariuszka
o Wog Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie:
wolontariuszem/wolontariuszka jest ten/ta, kto dobrowolnie i Swiadomie oraz bez
wynagrodzenia angazuje sie w prace na rzecz osob, organizacji pozarzadowych, a takze
rozmaitych instytucji dziatajacych w réznych obszarach spotecznych. Instytucje te nie moga
korzystac z pracy wolontariuszy/ek przy prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, czego wprost
zakazuje ustawa. Okreslenie bezptatna nie oznacza bezinteresowna, lecz bez wynagrodzenia
materialnego.

e Wspdblna Polityka Rolna
o Wszystkie przedsiewziecia dotyczace sektora rolnego, podejmowane przez Unie
Europejska. Pierwotnym jej celem byto zapewnienie Europie samowystarczalnos$ci w zakresie
zaopatrzenia w zywnosé. Weszta w zycie (1962) i poczatkowo promowata gtéwnie
intensyfikacje produkcji rolnej poprzez stosowanie réznych sposobéw zwiekszania produkcji,
takich jak masowe stosowanie nawozoéw i pestycydéw. Spowodowato to powazne
konsekwencje dla srodowiska. Czesciowa zmiana ukierunkowania systemu ptatnosci nastgpita
w 2004 r. Od tego momentu ochrona $rodowiska stata sie waznym elementem polityki rolnej,
miedzy innymi poprzez powigzanie ptatnosci dla rolnikéw z wieloma normami.
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