Co zostawiamy za sobq,

otop -

taczg nas ptaki

co bierzemy ze sobgq,

co jest jeszcze przed nami.

Piec lat zmiany

2021 > 2026

Chronigc ptaki, chronimy znacznie wiecej.



L.acza nas ptaki.
Razem juz 35 lat.

Jedna z najstarszych i najwiekszych organizacji przyrodniczych w Polsce.
Pasja, kompetencje, doswiadczenie, szacunek, otwartos¢ i sprawczosc¢.

OTOP rosnie pokolenie za pokoleniem, kawatek po kawatku. Wiele i Wielu z pracowniczek i pracownikow,
cztonkin i cztonkdw buduje te historie od dawna.
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NASZ KOMPAS

Czym sie kierujemy

Wizja, misja, kompas — to nasze wspolne ,,dlaczego”. Nie zmienito sie przez te 5 lat.

WIZJA MISJA

Chronimy ptaki i ich siedliska. Przeciwdziatamy kryzysom
roznorodnosci biologicznej i klimatu. Angazujemy
spoteczenstwo.

Cztowiek zyje w rownowadze z przyrodg, zachowujac jej
bogactwo.

KOMPAS 2022-2027 WARTOSCI

Przyroda jest wartos$cig samg w sobie. Ludzie — szacunek i
otwartosé. Wiedza. Zaangazowanie. Wspdlnota ponad
granicami (BirdLife).

Kryzys réznorodnosci biologicznej i klimatu. Czas na wspdlne
dziatanie.
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GEOWNA MYSL

Zmiana to szansa.

I zawsze wyzwanie.

Ze stowarzyszenia — w strone ruchu spotecznego.

Z organizacji pod mocnym wptywem cykli projektéw i celdw grantodawcoéw — w organizacje z zywg, wspodlnie
tworzong strategig, do ktdrej sie odwotujemy. Ze strukturg, liderami zespotdow, spotecznoscig. Chcemy pokazaé,
gdzie doszliSmy — i co jeszcze przed nami.

Dziekujemy, ze tworzymy to razem.

OTOP e Spotkanie zespotu 4/13



PUNKT ZWROTNY

Z logiki projektowej — do strategicznego

mysSlenia o rozwoju

PRZED

Logika projektow
o Czes¢ dziatan robiona ,,pod donora” — nie
pod sens catosci

. Ludzie zatrudniani gtéwnie pod konkretne
granty

. Pensje zalezne od projektu — bez siatki ptac
J Brak struktury i wyraznych lideréw zespotéw

e  Trudny okres miedzy projektami — utrata
wiedzy i oséb
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Dz1IS

Strategiczne myslenie

Kazde dziatanie w logice catego OTOP —
strategia jako kompas

Zespoty tematyczne z liderami i liderkami

Siatka ptac — rowne wynagrodzenie za
podobne kompetencje

Ludzie zatrudniani takze poza pojedynczymi
projektami

Ciggtos¢ kompetencji miedzy projektami
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SPOtLtECZNOSE

Jest nas znacznie wiecej

2 800 45 tys. 58 50 000+ 9 000+

cztonkin i obserwujacych na , podpisow pod uczestnikow
i 0osob w zespole .. .
cztonkow FB petycjami wydarzen
2021: < 900 2021: < 20 tys. 2021: 30 gawrony, fojerwerk silne echo w mediach
Wilcze Gory

Obecnosc tez na Instagramie i TikToku — wkrotce LinkedIn.
Ptasia Godzinka, Mistrzostwa Polski w Nasladowaniu Ptakow, Europejskie Dni Ptakow, spacery, kursy, webinary i inne.
Coraz wiecej 0sob z grup lokalnych zostaje cztonkami i cztonkiniami OTOP — rosniemy organicznie.
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FINANSE

Rozpoczeta transformacja finansowa

W strone dywersyfikacji zrodet i wiekszej niezaleznosci od duzych grantdow. Wciqz w drodze.
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INSTYTUCJONALNIE

Rozwijamy sie wewnetrznie

Pierwsze bazowe rozwiazania cyfrowe

Elektroniczny obieg faktur, Luminum, CRM dla cztonkdw, sklep online. Rozdzielilismy zespoty ksiegowosci i rozliczen.

Nowe biuro centralne

Przenieslismy sie z lokalizacji pod Warszawg w miejsce otwarte dla zaprzyjaznionych organizacji, wolontariuszy i
gosci.

Elastycznos$c¢ pracy

Tryb zadaniowy i praca zdalna. Szanujemy zycie rodzinne, opieke nad dzie¢mi i starszymi rodzicami, tgczenie pracy z
naukg, wiasng dziatalnoscig czy innymi zleceniami.

Kultura pracy i rozwoj

Budujemy kulture opartg na zaufaniu, otwartej komunikacji, szacunku i uczeniu sie na btedach. Rozwdj: kursy
jezykowe w Cambridge, wspotpraca z BirdLife. Mamy procedure antymobbingowa.
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WPLYW

Wspolksztaltujemy system ochrony przyrody

Nie tylko dziatamy — coraz czesciej wspotksztattujemy system ochrony przyrody w Polsce.

RZECZNICTWO

Nowy zespol, silne
relacje z decydentami

Wspottworzymy koalicje (Rolnictwo
dla Przyrody, Ratujmy Rzeki, Koalicja
10%, Niech Zyja). Rozmawiamy z GIOS,
GDOS, RDOS-iami, WFOS-iami, Lasami
Panstwowymi. Zasiadamy w Radach
Naukowych Parkéw i PROP. MKi$
zaprasza nas do gron konsultacyjnych i
eksperckich.
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PROGRAMY OCHRONNE

Cztery zespoly rosna w
sile

Ochrony wodniczki, siedlisk i obszaréw
cennych, rezerwatow, MPP.
Odpowiadamy na oba kryzysy —
bioréznorodnosci i klimatu.
Realizujemy miedzynarodowe projekty
(translokacja wodniczki,
renaturalizacje), pozyskujemy nowych
donoréw (Amazon, ELSP). Rosnie stado
konikow w rezerwacie Beka.

EVENTY | SPOLtECZNOSEC

Skala, ktérej wczesniej
nie mieliSmy

Tysigce uczestniczek w wydarzeniach
(Ptasia Godzinka, Mistrzostwa).
Aktywisci zapisujg sie jako cztonkowie:
Piotr Chara (Ptasi Bastion), Piotr
Trzaskowski (Akcja Demokracja).
Gtéwny Konserwator Przyrody Mikofaj
Dorozata udostepnia nasze
wydarzenia.
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UCZCIWIE

Wyzwania przed nami

Skala rosnie szybciej niz systemy. Mowimy o tym wprost — bez tego nie pojdziemy dalej.

Wciaz brak stabilnosci finansowej Procedury nie nadazajq za skala

Brak spdjnych proceséw, nieuporzagdkowane miejsca
dokumentéw, ograniczone zasoby na rozwdj lideréw i
zespotu.

Roczne niedofinansowanie ok. 500 tys. zt. Koszty rosng
szybciej niz wptywy wtasne; ciggta walka o pienigdze.

. Niedoinwestowane funkcje
Praca zdalna i rozproszona struktura

wspierajace
Plusy i minusy: niepetne etaty, praca zadaniowa, wyzwania Komunikacja, fundraising i Srednie zarzadzanie wcigz mocno
komunikacji online i budowania wspdlnoty zespotu. obcigzone; brak rezerwy na rozwoj kompetencji miekkich.
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CO PRZED NAMI

Kierunki na najblizszy czas

Porzadek wewnatrz

Audyt, przeglad procedur i procesow, uporzagdkowanie miejsc na dokumenty — tak, by struktura nadazyta za skala.

Komunikacja i rzecznictwo

Niezalezny dziat ds. rzecznictwa i zmian systemowych. Komunikacja dopasowana do réznych grup — eksperckiej i
lifestyle’owe;.

Stabilnos¢ finansowa

Rozwdj cztonkostwa jako wspdlnoty, ktdra poczuwa sie do wspétodpowiedzialnosci finansowej. Sklepik i ptatna
oferta (birdwatching, spacery, kursy). Nowe kampanie fundraisingowe i zbiérki.

Rozpoznawalno$¢ i zaangazowanie

1,5%, Ptasia Godzinka, Europejskie Dni Ptakéw, Mistrzostwa Polski w Nasladowaniu Ptakdéw, spacery — to nasze
wejscie do tysiecy nowych oséb.
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KI1ERUNKII

Po co idziemy dalej

,Dlaczego” jest takie samo. Dzis mamy wiecej narzedzi, zeby je realizowac.

Na rzecz czego Z kim

Z ludzmi. Z zespotem, cztonkami i cztonkiniami,
wolontariuszami, partnerami z BirdLife. Z kazdym, kto chce
sie wigczyc.

Przyrody — wartosSci samej w sobie. Ptakdw, siedlisk,
mokradet, rzek. Pokolen, ktére przyjda po nas.

Jak Po co

Opierajac sie na wiedzy. Dziatajgc razem, nie w pojedynke. Z
szacunkiem i otwartos$cig — takze wobec tych, ktérzy sie z Bo tgczg nas ptaki. Chronigc ptaki, chronimy znacznie wiecej.
nami nie zgadzaja.
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DZIEKUIJEMY

Tej zmiany nie zrobiltby nikt sam.

Kazda osoba w zespole pracowniczym — w terenie i w rezerwatach, w biurze i sekretariacie, w ksiegowosci,
kadrach, finansach i administracji, przy danych i merytorycznie, asystencko, fizycznie i umystowo, w mediach i z
decydentami, na polskim podwadrku i na arenie miedzynarodowej — zbudowata kawatek tego, czym dzis OTOP
jest.

OTOP to ludzie — takze cztonkowie i cztonkinie, wolontariusze i wolontariuszki, sympatycy i sympatyczki.

Mamy z czego by¢ dumni. I mamy po co 1$¢ dalej. :)
— Zarzqd, Iza i Jarek

Chronigc ptaki, chronimy znacznie wiecej.
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