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Sprawozdanie Zarzgdu OTOP kadencji 2023-2026

Sprawozdanie

Sprawozdanie obejmuje okres od XI Walnego Zebrania Cztonkdéw OTOP (9 wrzesnia 2023 r., Rogéw) do XlIl Walnego
Zebrania Cztonkéw OTOP (5 wrzesnia 2026 r., Falenty). Dane finansowe dotycza trzech zamknietych lat obrotowych:
2023, 2024 i2025. Rok 2026 nie jest zamkniety i przedstawiamy go opisowo. Szczegdétowe dane, tabele i wykazy
zawiera materiat Zrédtowy dostepny na wniosek.

1. Kadencja w skrocie

W obszarze ochrony przyrody kadencja przyniosta wymierne efekty. W ramach translokacji wodniczki
przeniesiono w sezonach 2023 i 2024 tacznie 103 piskleta z Bagien Biebrzarskich na obszar Natura 2000 Bagna
Rozwarowskie, gdzie gatunek wczesniej wymart; monitoring powrotéw wykazat 17 osobnikow oraz pierwsze od
lat udane legi. Zatrzymano wode na Torfowiskach Orawsko-Nowotarskich, w jednej z ostatnich ostoi cietrzewia,
a w Kampinoskim Parku Narodowym rozpoczeto odtwarzanie Truskawskich Mokradet. ProwadziliSmy ochrone
czynna w rezerwatach OTOP: na Biebrzy, Karsiborskiej Kepie i w Bece, gdzie utrzymano wypas konikéw polskich
oraz dziatania edukacyjne. PowiekszyliSmy witasny zasob gruntéw chronionych nabywajac szesé dziatek lub
udziatéw w dziatkach w Mscichach i Zajkach.

Dzieki udziatowi w koalicjach i statej wspdtpracy z innymi organizacjami OTOP przyczynit sie w tej kadencji do
kilku zmian systemowych.

Mistrzostwa Polski w Nasladowaniu Ptakéw staty sie w tej kadencji wydarzeniem rozpoznawalnym w mediach
ogélnopolskich. Trzecia edycja odbedzie sie 11 wrzesnia 2026 r.

Rozwijaliémy birdwatching: spacery, kursy i webinary, wraz z oferta sklepu. Obszar ten jest jednoczesnie Zrodtem
przychoddw niezaleznych od projektéw, Sciezka pozyskiwania nowych oséb cztonkowskich i czescia dziatalnosci
edukacyjne;j.

Przychody pozaprojektowe, wtym sktadki, darowizny, 1,5% podatku oraz przychody ze sklepu, kurséw
i spaceréw, wyraznie wzrosty. Zwiekszyt sie tez ich udziat w przychodach OTOP.

Deficyt ma charakter strukturalny, a jego Zzrddta siegajg wielu lat wstecz.

Miara 2023 2024 2025
Przychody ogétem 9470591 11510552 10957 058
Przychody pozaprojektowe 634 244 1446 136 1716023
Ich udziat w przychodach 6,7% 13,5% 15,7%
Wynik finansowy netto -525 798 -154 945 -681 186
Sktadki cztonkowskie 74 476 105 437 213 886
Srodki pieniezne na 31 grudnia 608 024 2050412 1385712

Kwoty w ztotych, w ujeciu poréwnywalnym wedtug jednolitej klasyfikacji z 2025 r.

Kadencje koiczymy w trudnym momencie. Postepowanie przetargowe na kolejny okres Monitoringu Ptakéw
Polski nie zostato dotad ogtoszone. Program nadal dziata, prowadzimy go w ograniczonym zakresie ze srodkéw
wtasnych, ale srodki z umowy publicznej w 2026 r. nie wptynety. Jest to sprawa, ktéra nowy Zarzad powinien
zajgd sie w pierwszej kolejnosci.
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2. Wtadze Stowarzyszenia i tryb pracy Zarzadu

Zarzad kadencji 2023—-2026: Stanistaw tubienski (prezes), Krzysztof Tabernacki (wiceprezes), Marcin Borowik,
Krzysztof Pawlukoj¢. Wpis do KRS: 4 grudnia 2023 r. Komisja Rewizyjna: Agnieszka Kuczynska, Waldemar
Kaminski, Piotr Baranek. Funkcje Dyrektorki OTOP petni lzabela Wilczynska-Gadi, za obszar ochrony przyrody
odpowiada dr Jarostaw Krogulec.

Zarzad pracowat w trybie posiedzen oraz uchwat podejmowanych s$rodkami komunikacji elektronicznej.
W kadencji odbyto sie 19 posiedzen. Petne zestawienia uchwat sg publikowane na stronie OTOP. 29 czerwca
2024 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zebranie Cztonkéw, na ktérym uchwalono zmiany w statucie.

Do najwazniejszych aktow wewnetrznych przyjetych w kadencji nalezg: Regulamin cztonkostwa i Regulamin
optacania skfadek (10 paZzdziernika 2024 r.), Regulamin przedstawicielstwa pracownic i pracownikéw (8 lutego
2024 r.), procedura dotyczaca przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji (31 stycznia 2024 r., dwukrotnie
zaktualizowana) oraz zmieniona Procedura finansowa dla Grup Lokalnych (16 grudnia 2024 r.).

3. Ochrona przyrody

— Rezerwaty OTOP chronig ptaki mokradet: na Biebrzy wodniczke i siewki tgkowe, na Karsiborskiej Kepie
siewki, na Bece dodatkowo pliszke cytrynowa. W Bece kontynuowano wypas konikdéw polskich oraz
prowadzono dziatania edukacyjne, w tym dziatania OTOPatrolu.

— Wodniczka: Polska odpowiada za ok. 25% Swiatowej populacji gatunku. Prowadzimy translokacje pisklat
z Bagien Biebrzanskich na Bagna Rozwarowskie; w 2024 r. wykonano petny cenzus w Dolinie Biebrzy.

— Torfowiska i mokradta: zatrzymanie wody na Torfowiskach Orawsko-Nowotarskich (ostoja cietrzewia), okoto
20 przetamowan na Truskawskich Mokradtach w Kampinoskim Parku Narodowym, wieloletni projekt
Mokradta Ja¢wiezy wsparty przez Endangered Landscapes and Seascapes Programme.

— Wyspy wislane: ochrona legéw sieweczki obroznej, ktérej ponad potowa polskiej populacji gniazduje na
wyspach i tachach Wisty.

— Wilcze Goéry i Karpaty: ochrona kluczowych obszaréw le$nych, inwentaryzacje potencjalnych rezerwatéw
w Beskidzie Niskim, projekt ochrony soweczki ze wsparciem WWF.

— Grunty: nabyto sze$¢ dziatek lub udziatéw w dziatkach w Mscichach i Zajkach o tagcznej wartosci 125 018 zt.

Kluczowym komponentem programu jest Monitoring Pospolitych Ptakéw Legowych, prowadzony nieprzerwanie
od 2000r. zudziatem setek oséb wolontariackich. W maju 2026 r. opublikowano podsumowanie 25 lat
programu.

4. Rzecznictwo i zmiany systemowe

Wspottworzymy koalicje (Rolnictwo dla Przyrody, Ratujmy Rzeki, Koalicja 10%, Niech Zyja) i utrzymujemy state
relacje z administracja. Najwazniejsze efekty kadencji:

— Gawrony. Petycje ,,Chroinmy gawrony!” podpisato 22 580 oséb; przekazano jg 16 pazdziernika 2025 r.
Kampania doprowadzita do wycofania sie z wyptaszania w wielu miastach, a w 2026 r. resort zapowiedziat
rozwazenie zmiany statusu ochronnego gatunku.

— Fajerwerki. Petycje ,,Fajerwerki? Nie, dzieki!” podpisato 26 433 osoby; ztozono jg 30 pazdziernika 2025 r.

— Reforma towiectwa. Udziat w Zespole powotanym przez Ministra Klimatu i Srodowiska; od 2 stycznia 2026 r.
z listy gatunkdw townych usunieto jarzabka, gtowienke, czernice, stonke i tyske.

— Rzeka Wista idroga wodna E40. GDOS nie wydat zgody na budowe stopnia wodnego w Siarzewie;
rozstrzygniecie potwierdzity sgdy wszystkich instancji.

— Nowe rezerwaty na Podkarpaciu: , Kozie Zebro” (105 ha) i ,Markowiec-Grédek” (71 ha).
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— Wspdlna Polityka Rolna: wptyw na interwencje rolno-srodowiskowo-klimatyczne, w tym nowg forme
ochrony wodniczki; udziat w debacie w Senacie RP w czerwcu 2026 r.

— Energetyka odnawialna: przekazanie MKiS map wrazliwosci ptakéw na farmy wiatrowe, wptyw na
wyznaczanie obszarédw przyspieszonego rozwoju OZE ina zakaz lokalizacji wiatrakdw w terenach
chronionych.

— Sobiborski Park Narodowy: udziat w projekcie od 2025r., rozmowy z samorzgdami i mieszkaricami,
przekazanie w lipcu 2026 r. zaktualizowanej propozycji granic.

— Eko-interwencje prowadzone w trybie ciggtym oraz sprzeciw wobec szkodliwych inwestycji i imprez.

Wymienione efekty sg wynikiem systematycznej pracy i wspétpracy z innymi organizacjami oraz instytucjami.
W wiekszosci spraw OTOP byt jednym z kilku zaangazowanych podmiotow.

5. Spotecznosé, cztonkostwo i rozpoznawalnosé
Liczba os6b cztonkowskich wzrosta w kadenc;ji z ok. 1200 do ponad 2900.

W lutym 2026 r. rozpoczeto projekt ,Cztonkostwo Wysokich Lotow”, wsparty przez Fundacje im. Stefana
Batorego w programie Stronger Roots.

Leszczyriska Grupa Lokalna pozyskata w 2025 r. srodki m.in. z gmin Poniec i Rawicz. Projekty prowadzi cztonek
grupy, a OTOP zapewnia osobowos¢ prawng, obstuge rozliczen i opieke merytoryczna.

Pierwszg Ptasig Godzinke przeprowadzono w styczniu 2026 r. Wzieto w niej udziat ponad 6,5 tys. oséb.

6. Birdwatching, sklep i oferta edukacyjna
Sprzedaz OTOsklePu wyraznie wzrosta w czasie kadencji.
Przychody z kurséw i spaceréow wzrosty w 2025 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Rozwdj birdwatchingu byt decyzjg strategiczng. Obszar ten wyodrebniono w strukturze organizacji, a do jakosci
merytorycznej oferty oddelegowano osobe na nowo utworzone stanowisko specjalistki do spraw edukacji
ornitologicznej. Chcemy takze rozwijaé spacery prowadzone przez Grupy Lokalne, tak aby mogty one stuzy¢
angazowaniu ludzi, a uzyskane srodki wspieraty dziatania grup. Wymaga to wypracowania odpowiedniej formuty
prawnej, poniewaz obecnie spacery sg prowadzone w ramach dziatalnosci gospodarczej, a zaangazowanie oséb
wolontariackich wymaga powigzania ich z odpfatna dziatalnoscig pozytku publicznego. Zalezy nam na znalezieniu
rozwigzania, ktére pozwoli rozwijaé ten model zgodnie z prawem i mozliwosciami organizacji.

7. Finanse

Dywersyfikacja przyniosta wymierne efekty. W czasie kadencji wyraznie wzrosty przychody pozaprojektowe:
sktadki, darowizny i zbiérki, 1,5% podatku oraz przychody z dziatalnosci gospodarcze;.

Fundacje prywatne ifirmy. W kadencji rozwinieto portfel finansowania prywatnego. Wsréd partneréw
i donatoréw znalazty sie m.in. Sigrid Rausing Trust, Amazon, Wyss Foundation, Endangered Landscapes and
Seascapes Programme, Flotilla, Oak Foundation, ECF za posrednictwem BirdLife Europe, WWF, Charities Aid
Foundation America, RSPB, NABU i FZS.

Réwnolegle rosty koszty, przede wszystkim wynagrodzenia. Stanowig one znaczacg cze$é kosztéw organizacji.

Skala dziatania rosta szybciej niz przychody pozaprojektowe i wszystkie trzy zamkniete lata kadencji zakorczyty
sie strata.

Problemy z rownowagg finansowg nie zaczety sie w tej kadencji. Ich Zrédta siegajg wielu lat wstecz.
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Nadzdr ikontrola. Sprawozdania finansowe za lata 2023, 2024 i 2025 zostaty sporzadzone, zatwierdzone
i ztozone w wymaganych terminach, a dziatalno$¢ finansowg Stowarzyszenia kontroluje Komisja Rewizyjna.
Réwnolegle rozwijamy wiasne narzedzia kontroli kosztéw i przeptywdw pienieznych.

Ptynnos¢. Zobowigzania wobec pracownikdw i kontrahentow regulowano terminowo, ale rezerwa pozostaje
niewielka aznaczna czes¢ $rodkdéw jest przypisana do konkretnych projektéw. Utworzenie rezerwy
ptynnosciowej pokrywajacej co najmniej trzy miesigce kosztéw pozostaje niezrealizowanym celem.

Zobowigzania. W tej kadencji uregulowano dwa zalegte zobowigzania wobec RSPB odziedziczone z lat
wczesniejszych. W 2026 r. Zarzad podjat uchwatg z 20 kwietnia decyzje o zaciggnieciu pozyczki w kwocie 799
000 zt, przeznaczonej przede wszystkim na utrzymanie zespotu Monitoringu Ptakdw Polski w roku, w ktérym
program realizowany jest bez wptywdw z umowy. Termin sptaty przypada na 30 kwietnia 2027 r.

Monitoring Ptakdéw Polski. Postepowanie przetargowe na kolejny okres nie zostato dotgd ogtoszone. MPP jest
rozliczany w ramach odptatnej dziatalnosci statutowej i stanowi zdecydowang wiekszos$¢ tej pozycji. Nie jest to
utrata programu: przyczyng jest opdznienie po stronie zamawiajgcego. Aby zachowad ciggtos¢ najwazniejszych
serii badawczych, OTOP sfinansowat ze srodkéw wtasnych tylko niezbedng cze$¢ monitoringdw w sezonie 2026.
Nie wszystkie monitoringi zostaty wykonane.

8. Rozwdj instytucjonalny

Trzyletni grant Sigrid Rausing Trust (2023-2025) sfinansowat funkcje, ktérych nie finansuje zaden donator
projektowy: fundraising, rozwdj cztonkostwa izarzadzanie finansami. Umozliwit zatrudnienie osoby
odpowiedzialnej za fundraising i liderki do spraw cztonkostwa, sfinansowanie czesci etatu w komunikacji, rozwéj
sklepiku oraz wdrozenie trzech narzedzi elektronicznego obiegu dokumentdéw: eKsiegowego, Luminum Kadry
i modutu e-Delegacje.

Zespot OTOP urdst w czasie kadencji.
Wraz ze wzrostem zespotu wzrosty takze naktady na wynagrodzenia.

Nie udato sie jeszcze zbudowac nowej strony otop.org.pl. Wniosek do Narodowego Instytutu Wolnosci nie
uzyskat finansowania. W 2026 r. ztozylismy kolejny wniosek, tym razem do Fundacji PKO Banku Polskiego.

W kwietniu 2026 r. przeprowadzono czeSciowg ewaluacje realizacji planu operacyjnego 2022—-2024. Wizja, misja
i wartosci nie wymagaty korekty; zmienit sie sposdb ich realizacji. Wniosek przekrojowy: transformacja zostata
rozpoczeta i czeSciowo przeprowadzona, a organizacja znajduje sie w fazie przejsciowej miedzy dynamicznym
wzrostem a stabilnoscia. Petna ewaluacja wraz z pracg nad kolejng strategia jest zadaniem nastepnej kadencji.

9. Wyzwania na kolejng kadencje

Ponizsze zestawienie wskazuje sprawy wymagajgce dalszej pracy. Rekomendacje dotyczace sposobu ich
prowadzenia Zarzad przekazuje odrebnym dokumentem Zarzgdowi kadencji 2026—-2029.

1. Przeciggajgce sie opdznienie postepowania na Monitoring Ptakéw Polski i brak wptywoéw z tego tytutu od
poczatku 2026 r.

Trwaty deficyt operacyjny o charakterze strukturalnym.

Niska rezerwa ptynnosciowa, odpowiadajgca okoto poéttora miesigca kosztéow.

Zakonczenie grantu Sigrid Rausing Trust i konieczno$é utrzymania utworzonych dzieki niemu stanowisk.
Procedury i procesy nienadgazajgce za skalg organizacji.

Niedoinwestowane funkcje wspierajgce: komunikacja, fundraising i Srednie zarzadzanie.
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Przestarzata strona internetowa.
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Zarzad OTOP kadencji 2023-2026

Stanistaw tubienski, Krzysztof Tabernacki, Marcin Borowik, Krzysztof Pawlukojé

Warszawa, wrzesien 2026 r.
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